SALA

KOMMUN

Kommunfullmaktige

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Kommunfullmaktige
Plats Sala Folkets Hus, Borgmastaregatan 1, 733 30 Sala
Tid Mandagen den 27 maj 2024 kl. 18.00

Sammantrddet inleds med en presentation av boken Sala kommuns politiska
organisation under 100 dr. Férfattarna Glenn Andersson och Per-Olov Rapp ndrvarar.

Nr Arende Dnr Sida

1  Val av protokolljusterare

2  Godkdnnande av féredragningslista 2024/5

3 Anmalningsdrenden 2024/5 2-8

4  Avsagelser 2024/9

5  Kompletteringsval 2024/9

6  Taxa for upplatelse av gatu- och torgplatser samt allmidn marki 2023/383 9-20
Sala kommun 2024

7  Utokat verksamhetsomrdde for kommunalt vatten och 2024/275 21-28
spillvatten i Sala och Moklinta

8  Avskrivelse av medborgarforslag 2024/338 29-33

9  Godkinnande av arsredovisning 2023 fér VafabMiljo 2024/313 34-99

kommunalforbund samt beslut om ansvarsfrihet

10 Godkadnnande av arsredovisning 2023 Samordningsférbundet 2024/399 100 - 158
Vastmanland samt beslut om ansvarsfrihet

11 Inkomna motioner, medborgarforslag, interpellationer, fragor 159

Sammantradet sands pa Sala kommuns hemsida www.sala.se/webbradio.

Sala den 20 maj 2024

1 _r/f
| f b
. 2o l\ - “Iq..f’\_ e
Emil Andersson Bleckert (S) R
Ordforande Lina Gummeson
Kommunsekreterare


http://www.sala.se/webbradio

& SA LA 2024—0;—(212)

KOMMUN

Stab for utveckling och forvaltning, Kanslienheten

Anmalningsdrenden vid kommunfullmaktiges sammantrade
2024-05-27

1. KS 2024.2289 - Beslut frén dldre- och omsorgsndmnden; AON § 59 2024-05-
16, Statistikrapport ej verkstillda beslut kvartal 1, 2024.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

S AL A ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN
KOMMUN Sammantradesdatum
2024-05-16

Dnr 2024/12
AON §59  AON Statistikrapport - ej verkstillda beslut, kvartal 1, 2024

INLEDNING
Bilagd till Aldre- och omsorgsnimnden Intern statistikrapport, kvartal 1, 2024,

géllande ej verkstillda beslut, i syfte att rapportera uppfoljningen till
Kommunfullméiktige om Aldre- och omsorgsndmndens verksamheters arbete.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2024.359 AON Missiv - Statistikrapport - ej verkstillda beslut, kvartal 1,
2024.

Bilaga AON 2024.360 AON Statistikrapport — ej verkstillda beslut kvartal 1, 2024
Féredragning av Verksamhetschef Malin Johansson.

Yrkanden
Ordférande Camilla Runeris (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att informationen noteras och rapporten éverlamnas till Kommunfullmaktige for
kinnedom.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnimnden beslutar,

att informationen noteras och rapporten dverldmnas till Kommunfullmiktige for
kinnedom.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: AON 2024/12

Vard och omsorg
Ingrid Strandman

Socialchef Aldre- och omsorgsnimnden

MISSIV

AON Statistikrapport - Ej verkstillda beslut, kvartal 1, 2024

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Bilagd till Aldre- och omsorgsnidmnden Intern statistikrapport, kvartal 1, 2024,
gallande ej verkstallda beslut, i syfte att rapportera uppfoljningen till
Kommunfullméktige om Aldre- och omsorgsnidmndens verksamheters arbete.

FORSLAG TILL BESLUT
Aldre- och omsorgsnidmnden foresls besluta,

att informationen noteras och rapporten éverldmnas till Kommunfullmaktige for
kannedom.

Ingrid Strandman
Socialchef

Bilagor:
1 AON statistikrapport- ej verkstillda beslut kv 1, 2024



& SA LA 2024—0;—(36)

KOMMUN KON 2024/12

Vard och omsorg

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O
Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O
Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJOd
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN KON 2024/12

Vard och omsorg

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Intern statistikrapport jml 16 kap § 6 h SoL, samt 28 f och 28 g § LSS, gillande Ej verkstillda beslut

enligt 4 kap 1 § SoL samt 9 § LSS.

Kvartal 1, 2024
Aldre- och omsorgsnimnden

Typ av bistand:

Bostad for vuxna - gruppbostad 9§9 LSS FUNK
Bostad for vuxna - gruppbostad 9§9 LSS FUNK
Bostad for vuxna - servicebostad 9§9 LSS FUNK
Kontaktperson 9§4 LSS FUNK

Kontaktperson 9§4 LSS FUNK

Kontaktperson 9§4 LSS FUNK

Avlosarservice i hemmet 9§5 LSS FUNK
Korttidsvistelse - stodfamilj 9§6 LSS FUNK
Daglig verksamhet 9§10 LSS FUNK

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Vard och omsorgsboende SoL AO

Besluts-
datum:

2021-11-29
2022-06-23
2023-07-21
2022-05-03
2023-12-01
2022-02-23
2023-04-03
2023-12-18
2023-11-24
2022-08-30
2022-12-02
2023-01-10
2023-02-15
2023-02-20
2023-03-20
2023-03-24
2023-05-29
2023-05-30
2023-05-30
2023-06-07

Antal
rapporter:
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Verkstillt/avslutat pa
annat sitt, datum:

Verkstallt 2024-02-08
Verkstallt 2024-01-03

Avslut 2024-04-03
Verkstillt 2024-03-21

Verkstillt 2024-03-13
Verkstallt 2024-03-18

Verkstillt 2024-04-08
Verkstallt 2024-01-29

Verkstallt 2024-03-14



21
22
23
24
25
26
27
28
29

Typ av bistand:

Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO
Vard och omsorgsboende SoL AO

Besluts-
datum:

2023-06-07
2023-07-06
2023-08-03
2023-09-11
2023-10-18
2023-11-08
2023-11-14
2023-11-28
2023-12-22

Antal
rapporter:

3

R R R R Rk N NN

Man/
Kvinna:

~

~ A AR X 2R AR

Verkstillt/avslutat pa
annat sitt, datum:
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KOMMUN

KS § 83

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-05-08

Dnr 2023/383

Taxa for upplatelse av gatu- och torgplatser samt allmédn mark i
Sala kommun 2024

INLEDNING

Taxan reviderades senast 2022 och pris justeras nu enligt prisindex for kommunal
verksamhet, PKV samt justeras for att stdimma 6verens med de tjdnster som Sala
kommun tillhandahaller.

Arendet att revidera taxan har tidigare varit uppe p4 kommunfullméiktige § 53,
2023-05-29 och blev da aterremitterat pa grund av redaktionella felaktigheter.

Beslutsunderlag

KS 2024.1816, Missiv

KS 2024.1814, Forslag torgtaxa
KS 2024.188, Beslut KSLU § 43

Jav
Hanna Westman (SBA) anmaler jav och lamnar sammantradet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att justera taxan for gatu- och torgplatser samt allmédn mark enligt reviderad
torgtaxa, samt

att denna taxa trader i kraft fran och med 1 juni 2024.

Anders Wigelsbo (C) och Johanna Ritvadotter (V) yrkar bifall till ordférandens
forslag till beslut.

Erik Hamrin (M) yrkar att justera taxan enligt eget framlagt forslag.

Tomas Bergling (M), Tryggve Lindman (SD), Henric Eriksson (SD) och Cecilia Wiman
(SD) yrkar bifall till Erik Hamrins (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) och finner eget yrkande
bifallet.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att justera taxan for gatu- och torgplatser samt allman mark enligt reviderad
torgtaxa, samt

att denna taxa trader i kraft fran och med 1 juni 2024.

Reservation
Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Tryggve Lindman (SD),
Cecilia Viman (SD) och Henric Eriksson (SD) inkommer med skriftlig reservation.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN

Sammantradesdatum
2024-05-08
KS § 83 fort.
Skickas till
Kommunfullmaktige
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 43

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-04-24

Dnr 2023/383

Taxa for upplatelse av gatu- och torgplatser samt allmédn mark i
Sala kommun 2023

INLEDNING

Taxan reviderades senast 2022 och pris justeras nu enligt prisindex for kommunal
verksamhet, PKV samt justeras for att stdimma 6verens med de tjdnster som Sala
kommun tillhandahaller.

Arendet att revidera taxan har tidigare varit uppe p4 kommunfullméiktige § 53,
2023-05-29 och blev da aterremitterat pa grund av redaktionella felaktigheter.

Beslutsunderlag
KS 2024.1816, Missiv
KS 2024.1814, Forslag torgtaxa

Helene Johansson, verksamhetschef, foredrar drendet.

Jav
Hanna Westman (SBA) anmiler jav, limnar sammantridet.

Yrkanden

Vice ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméktige beslutar,

att justera taxan for gatu- och torgplatser samt allmadn mark enligt reviderad
torgtaxa,

att paragrafen omedelbart justeras pd kommunfullméktiges sammantriade den 27
maj, samt

att denna taxa trader i kraft fran och med 1 juni 2024.

Beslutsgiang
Vice ordférande staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att justera taxan for gatu- och torgplatser samt allmadn mark enligt reviderad
torgtaxa,

att paragrafen omedelbart justeras pd kommunfullméktiges sammantrade den 27
maj, samt

att denna taxa trader i kraft fran och med 1 juni 2024.

Notera att koalition Sala inkommer med eget forslag till beslut till
kommunstyrelsens sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

KONTOR, ENHET
Jessica Havela
Tf Enhetschef Gata och Park

MISSIV

Missiv for dndrad taxa for upplatelse av gatu- och torgplatser samt
allman mark i Sala kommun.

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Taxan reviderades senast 2022 och pris justeras nu enligt prisindex for kommunal
verksamhet, PKV samt justeras for att stimma 6verens med de tjanster som Sala
kommun tillhandahaller.

Arendet att revidera taxan har tidigare varit uppe p& kommunfullmiktige § 53,
230529 och blev aterremitterat pa grund av redaktionella felaktigheter. Dnr:
2023/383.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstiller
kommunfullmaktige att justera taxan for gatu- och torgplatser samt allman mark
enligt reviderad torgtaxa samt,

att paragrafen omedelbart justeras pa kommunfullméktiges sammantriade den 27
maj samt,

att denna taxa trader i kraft fran och med 1 juni 2024

Bilagor:
1 Forslag torgtaxa 2024

12
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KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Bedodmer ni att beslutet kommer att innebéra sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestidnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller asidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar ndgon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstadende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla minniskor, oavsett funktionsformaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for upplatelse av gatu- och
torgplatser samt allman mark i Sala
kommun

KFS 069 revision 03

TAXA
ANTAGEN: 2024

GALLER FRAN OCH MED: 2024-06-01

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgifter for upplatelse av gatu- och torgplatser samt allman
mark i Sala kommun.

§ 2. Berdkning av avgift

Avgiften grundar sig pa foregaende taxa KFS 069 revision 02 och ar nu justerad efter
prisindex fér kommunal verksamhet, december 20231214 (5,9%)

§ 3. Stora torget

A. Upplatelse av saluplatser

a. Fasta, kontrakterade, forsiljningsplatser, 1 plats = 3 meter inklusive
el (galler ej torgdagar)

Arshyra 4450 kr
6 manader 2 650 kr
3 manader 1590 kr
1 manad 740 kr

b. Skyltvaror utanfér butik 778 kr/butik och ar

c. Tillfallig forsaljningsplats, 1 plats = 3 meter pa torgdagar
Per dag 150 kr
tillkommer for el 58 kr/dag

B. Tillfallig anvandning av Stora Torget

15



a. Kommersiell verksamhet

<100 m? 16 kr/m? och dag
<500 m? 12 kr/m? och dag
> 500 m? 9 kr/m? och dag
tillkommer for el: 58 kr/dag

b. Servering 80 kr/m? och manad
tillkommer for el: 58 kr/dag

§ 4. Forsdljningskiosker

a. Kiosk
1- 6 manader 1 200 kr/man
7- 12 manader 9400 kr

§ 5. Gangbaneserveringar

a. Friluftsservering och liknande 37 kr/m? och manad

§ 6. Annat merkantilt andamal
a. Affischpelare och reklamtavlor 760 kr/m? skyltyta och &r
b. Skyltvaror utanfor butik 778 kr/butik och ar

§ 7. Tillfallig anvandning av plan vid Larkan

Eventuell elanslutning debiteras separat av elleverantoren.

a. Kommersiell verksamhet (enligt torghandelsstadgans § 10, Lokala
ordningsforeskrifter for torghandeln i Sala kommun).
Per tillfalle (3 dygn) 3845 kr

§ 8. Tillfdllig anvandning av plan i Stadsparken

a. Kommersiell verksamhet

<100 m? 16 kr/m? och dag
<500 m? 12 kr/m? och dag
> 500 m? 9 kr/m? och dag

§ 9. Annat nyttjande av allmdn mark

a. Upplag, manskapsbodar och dylikt, samt annat nyttjande av mark inom Sala

tatort.
Per manad 24 kr/m?

b. Tillfallig uppstallning av container inom Sala tatort

Per dag 120 kr

c. Tillfallig uppstallning av container utanfor Sala tatort
Per vecka 112 kr/100 m?
Per ménad 384 kr/100 m?

16



§ 10. Indexreglering

Avgifterna indexregleras enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
december foregdende ar.

§ 11. Ikrafttradande

Denna taxa trader i kraft frdn och med 1 juni 2024
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for upplatelse av gatu- och
torgplatser samt allman mark i Sala
kommun

KFS 069 revision 03

TAXA
ANTAGEN: 2024

GALLER FRAN OCH MED: 2024-06-01

§ 1. Inledande bestammelser

Enligt denna taxa erlaggs avgifter for upplatelse av gatu- och torgplatser samt allman
mark i Sala kommun.

§ 2. Berakning av avgift

Avgiften grundar sig pa féregaende taxa KFS 069 revision 02 och ar nu justerad efter
prisindex fér kommunal verksamhet, december 20231214 (5,9%)

§ 3. Storatorget

A. Upplatelse av saluplatser

a. Fasta, kontrakterade, forsaljningsplatser, 1 plats = 3 meter inklusive
el (giller ej torgdagar)

Arshyra 4450 kr
6 manader 2 650 kr
3 manader 1590 kr
1 ménad 740 kr

b. Skyltvaror utanfér butik 778 kr/butik och ar

c. Tillfallig forsaljningsplats, 1 plats = 3 meter pa torgdagar
Per dag 150 kr
tillkommer for el 58 kr/dag

B. Tillfalliganvandning av Stora Torget
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a. Kommersiell verksamhet

1-100 m? 16 kr/m? och dag
101-500 m? 12 kr/m? och dag
>500 m? 9 kr/m? och dag
tillkommer for el: 58 kr/dag
b. Servering 80 kr/m? och ménad
tillkommer for el: 58 kr/dag

§ 4. Forsdljningskiosker

a. Kiosk
1- 6 manader 1200 kr/man
7-12 manader 9400 kr

§ 5. Gangbaneserveringar

a. Friluftsservering och liknande 37 kr/m? och ménad

§ 6. Annat merkantilt andamal
a. Affischpelare och reklamtavlor 760 kr/m? skyltyta och ar
b. Skyltvaror utanfoér butik 778 kr/butik och ar

§ 7. Tillfdllig anvdndning av plan vid Lirkan

Eventuell elanslutning debiteras separat av elleverantoren.

a. Kommersiell verksamhet (enligt torghandelsstadgans § 10, Lokala
ordningsforeskrifter for torghandeln i Sala kommun).
Per tillfalle (3 dygn) 3845 kr

§ 8. Tillfdllig anvandning av plan i Stadsparken

a. Kommersiell verksamhet

1-100 m? 16 kr/m? och dag
101-500 m? 12 kr/m? och dag
>500 m? 9 kr/m? och dag

§ 9. Annat nyttjande av allmadn mark

a. Upplag, manskapsbodar och dylikt, samt annat nyttjande av mark inom Sala
tatort.
Per ménad 24 kr/m?

b. Tillfallig uppstéllning av container inom Sala tatort

Per dag 120 kr

c. Tillfallig uppstillning av container utanfér Sala tatort
Per vecka 112 kr/100 m?
Per manad 384 kr/100 m?
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§ 10. Indexreglering

Avgifterna indexregleras enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
december foregaende ar.

§ 11. Ikrafttradande

Denna taxa trader i kraft fran och med 1 juni 2024
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N SALA

KOMMUN

KS § 85

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-05-08

Dnr 2024/275

Utokat verksamhetsomrade for kommunalt vatten och spillvatten
i Sala och Moklinta

INLEDNING

Det har inkommit tva ansékningar om anslutning till kommunalt VA for fastigheter
beldgna strax utanfor befintligt verksamhetsomrade for allmént VA. Om fastigheter
ligger nara ett verksamhetsomrade samt planmaéssigt och i 6vrigt har ett sa nira
samband med 6vrig bebyggelse ska det inga i verksamhetsomradet. Det gar inte att
enbart titta pa avstand fran befintligt verksamhetsomrade utan det behover utredas
utifran miljo- eller hilsomassigt behov, forutsiattningar for VA, lamplighet samt
eventuella specifika omstandigheter i omradet.

Tekniska kontoret anser att verksamhetsomradet i dessa fall behdver utokas. I
MoKklinta ar det tva fastigheter som berérs, Ostanhede 2:4 och 2:5. Vid
Mellandammen ar det tre fastigheter som berdrs, Kristina 4:259, 4:260 och 4:261.
Fastigheterna idr inom detaljplanelagt omrade och angransar till befintligt
verksamhetsomrade. Det finns inga tekniska svarigheter att ansluta fastigheterna till
allmént VA eller naturliga barridrer som avgransar. Verksamhetsomradet foreslas
folja fastighetsgranserna for de aktuella fastigheterna.

Beslutsunderlag
KS 2024.1818, Missiv
KS 2024.1890, Beslut KSLU § 45

Jav
Glenn Andersson anmaler jdv och lamnar sammantradet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottet forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att verksamhetsomradet for allmént vatten och spillvatten i Moklinta och Sala tatort
utokas sa att fastigheterna Ostanhede 2:4, Ostanhede 2:5, Kristina 4:259, Kristina
4:260 samt Kristina 4:261 ingar.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att verksamhetsomradet for allmént vatten och spillvatten i Moklinta och Sala tatort
utokas s& att fastigheterna Ostanhede 2:4, Ostanhede 2:5, Kristina 4:259, Kristina
4:260 samt Kristina 4:261 ingar.

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 45

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-04-24

Dnr 2024/275

Utokat verksamhetsomrade for kommunalt vatten och spillvatten
i Sala och Moklinta

INLEDNING

Det har inkommit tva ansékningar om anslutning till kommunalt VA for fastigheter
beldgna strax utanfor befintligt verksamhetsomrade for allmént VA. Om fastigheter
ligger nara ett verksamhetsomrade samt planmaéssigt och i 6vrigt har ett sa nira
samband med 6vrig bebyggelse ska det inga i verksamhetsomradet. Det gar inte att
enbart titta pa avstand fran befintligt verksamhetsomrade utan det behover utredas
utifran miljo- eller hilsomassigt behov, forutsiattningar for VA, lamplighet samt
eventuella specifika omstandigheter i omradet.

Tekniska kontoret anser att verksamhetsomradet i dessa fall behdver utokas. I
MoKklinta ar det tva fastigheter som berérs, Ostanhede 2:4 och 2:5. Vid
Mellandammen ar det tre fastigheter som berdrs, Kristina 4:259, 4:260 och 4:261.
Fastigheterna idr inom detaljplanelagt omrade och angransar till befintligt
verksamhetsomrade. Det finns inga tekniska svarigheter att ansluta fastigheterna till
allmént VA eller naturliga barridrer som avgransar. Verksamhetsomradet foreslas
folja fastighetsgranserna for de aktuella fastigheterna.

Beslutsunderlag
KS 2024.1818, Missiv

Ida Blixt, VA-strateg, foredrar drendet.

Yrkanden

Vice ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att verksamhetsomradet for allmént vatten och spillvatten i Moklinta och Sala tatort
utokas s& att fastigheterna Ostanhede 2:4, Ostanhede 2:5, Kristina 4:259, Kristina
4:260 samt Kristina 4:261 ingar.

Beslutsgiang
Vice ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att verksamhetsomradet for allmént vatten och spillvatten i M6klinta och Sala tatort
utokas sa att fastigheterna Ostanhede 2:4, Ostanhede 2:5, Kristina 4:259, Kristina
4:260 samt Kristina 4:261 ingar.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DNR

TEKNISKA KONTORET ENHETEN PROJEKT OCH
UTVECKLING

Ida Blixt

VA-Strateg

MISSIV

Utokat verksamhetsomrade for kommunalt vatten- och spillvatten
i Sala och Moklinta

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Det har inkommit tvd ansékningar om anslutning till kommunalt VA for fastigheter
beldgna strax utanfor befintligt verksamhetsomrade for allmdnt VA. Om fastigheter
ligger nara ett verksamhetsomrade samt planmassigt och i dvrigt har ett sa nara
samband med dvrig bebyggelse ska det ingad i verksamhetsomradet. Det gar inte att
enbart titta pa avstand fran befintligt verksamhetsomrade utan det behdver utredas
utifran miljo- eller hilsoméssigt behov, forutsattningar for VA, lamplighet samt
eventuella specifika omstandigheter i omradet.

Tekniska kontoret anser att verksamhetsomradet i dessa fall behdver utokas. [
Moklinta ar det tva fastigheter som berors, Ostanhede 2:4 och 2:5. Vid
Mellandammen ar det tre fastigheter som berors, Kristina 4:259, 4:260 och 4:261.
Fastigheterna ar inom detaljplanelagt omrade och angransar till befintligt
verksamhetsomrade. Det finns inga tekniska svarigheter att ansluta fastigheterna till
allmant VA eller naturliga barridrer som avgransar. Verksamhetsomradet foreslas
folja fastighetsgranserna for de aktuella fastigheterna.

FORSLAG TILL BESLUT
att verksamhetsomradet for allmént vatten och spillvatten i M6klinta och Sala titort

utdkas si att fastigheterna Ostanhede 2:4, Ostanhede 2:5, Kristina 4:259, Kristina
4:260 samt Kristina 4:261 ingar.
Bilagor:

1

2

3
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TEKNISKA KONTORET, ENHETEN PROJEKT OCH
UTVECKLING

TJANSTESKRIVELSE

Utokat verksamhetsomrade for kommunalt vatten- och spillvatten
i Sala och Moklinta

BAKGRUND

Hosten 2023 inkom en fastighetsdgare i Moklinta med en ans6kan om anslutning till
kommunalt VA och fastigheten ar beldgen strax utanfor befintligt
verksamhetsomrade for allmant VA. Under hosten inkom dven Fastighetsenheten
med en ansdkan om en egen forbindelsepunkt till deras fastighet i Mellandammen,
dven den ar strax utanfor befintligt verksamhetsomrade for allmént VA.

Om fastigheter ligger nara ett verksamhetsomrade samt planmadssigt och i 6vrigt har
ett sa nara samband med dvrig bebyggelse ska det ingd i verksamhetsomradet. Det
gar inte att enbart titta pd avstand fran befintligt verksamhetsomrade utan varje
randfastighet/bostadsomrade behover utredas utifran miljo- eller halsomassigt
behov, forutsattningar for VA, lamplighet samt eventuella specifika omstandigheter i
omradet. Randfastigheter ar fastigheter som gransar till eller som ligger mycket
nara kommunens verksamhetsomrade for kommunalt VA.

2021 togs en riktlinje fram fér bedémning av randfastigheter och det dr denna
riktlinje som anvants vid bedomningen om dessa omraden (KSLU 20211027 Dnr
2021/1012).

SYFTE

Bedomning av behov av utokat verksamhetsomrade for allmant VA

Enligt Lagen (2006:412) om allmdnna vattentjinster sa ar kommunen enligt 6 §
skyldig att anordna vattenforsorjning eller avlopp i ett stérre sammanhang om det
kravs med hansyn till skyddet for manniskors hélsa eller miljon. Tekniska kontoret
anser att verksamhetsomradet i dessa fall behover utokas.

I Moklinta ar det tva fastigheter som berors, Ostanhede 2:4 och 2:5. De ir inom
detaljplanelagt omrade och angransar till befintligt verksamhetsomrade. Det finns
inga tekniska svarigheter att ansluta fastigheterna till allmant VA eller naturliga
barridrer som avgransar. Under hosten 2023 sinade den enskilda vattenbrunnen en
av fastigheterna i Moklinta och darmed anser Tekniska kontoret att ett behov av
allman VA-forsorjning har uppstatt.

Vid Mellandammen &r det tre fastigheter som berors, Kristina 4:259, 4:260 och
4:261. De dr inom detaljplanelagt omrade och angransar till befintligt
verksamhetsomrade. Det finns inga tekniska svarigheter att ansluta fastigheterna till
allmant VA eller naturliga barridrer som avgransar och dirmed anser Tekniska
kontoret att verksamhetsomradet bor utdkas sa att dven dessa fastigheter ingar.

Det har dven gjorts en bedomning for ytterligare fyra fastigheter som ar i narheten
av de aktuella fastigheterna vid Mellandammen och Silvergruvan 1:706, 1:890,
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TEKNISKA KONTORET, ENHETEN PROJEKT OCH
UTVECKLING

1:891 samt 1:889 beddms inte inga i verksamhetsomradet. Fastigheterna ar
omringade av Natura 2000 vilket forsvarar en VA-utbyggnad. En tidigare VA-
utredning i gdllande detaljplan har faststallt att de inte ska inga i
verksamhetsomradet, i omradet finns berg, block och sten samt fornlamningar. Det
skulle innebara en komplicerad och kostsam anslutning. Enligt fastighetsidgare har
de bra vatten och de enskilda avloppslésningar som finns ar godkinda.

KONSEKVENSER

En ut6kning av kommunalt verksamhetsomrade innebar att kommunen anvisar
forbindelsepunkt vid respektive fastighetsgrans. Fastighetsdgarna betalar
anslutningsavgift enligt gdllande taxa for anslutning till vatten- och spillvattennitet.
Fastighetsdgaren bekostar projektering och ledningsdragning fran anslutningspunkt
till de egna husen.

For omradet vid Mellandammen kravs radighet for allmanna VA-ledningar pa
fastighet Kristina 4:261. Ett servitutsavtal har tecknats mellan Sala kommun och
fastighetsagaren.

Verksamhetsomradet foreslas folja fastighetsgranserna for de aktuella fastigheterna,
se skisser nedan.
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Figur 1 Skrafferad yta - férslag till utékat verksamhetsomrade Moklinta. Grén linje visar befintlig grdns
for verksamhetsomrade fér allmdnt VA.
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Figur 2 Skrafferad yta - forslag till utékat verksamhetsomrdde Sala tdtort. Grén linje visar befintlig grdns
for verksamhetsomrdde for allmdnt VA.

Kostnader
Kostnaden for projektering och utbyggnad av det kommunala natet kommer att
belasta VA-kollektivet inom befintlig ram. Intdkt fran anslutningsavgifter enligt

gallande VA-taxa.
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TEKNISKA KONTORET, ENHETEN PROJEKT OCH
UTVECKLING

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA OO NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA O NEJ

Landsbygdsperspektivet

Bedomer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NE)J
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEJO

Horisontella principerna
(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA O NE
Kan beslutet utestianga nagon fran samhillet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA O NE

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfér inte? Beslutet beror inte ovanstaende fragestallning. Ingen paverkan
sker.
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis fraimja helhetssynen pa barnen. Enligt FN 4r alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och ratten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvégning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning, dlder). Detta galler dven
barn till personer med nagot av ovanstaende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebér att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma moéjligheter att vara delaktiga i samhéllet och ta del av méanskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken &r att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgdngspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhélle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.
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N SALA

KOMMUN

KS § 86

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-05-08

Dnr 2024/338

Avskrivelse av medborgarforslag

INLEDNING

Kommunfullméktige foreslds avskriva ett medborgarforslag inkommet 2018-05-09
avseende hdjning av habiliteringsersattningen och fria resor med fardtjanst och
arbetsresor. Medborgarforslaget har skickats pa minoritetsaterremiss enligt beslut i
fullméktige § 64 den 30 maj 2022. Vidare har medborgarforslaget delvist blivit
bifallet da vard- och omsorgsndmnden i beslut § 104 vid sammantradet 17
november 2022 beslutade att hoja habiliteringsersattningen for daglig verksamhet.

Medborgarforslaget bestar av tva delar; att hoja habiliteringsersattningen samt att
infora avgiftsfria resor med fardtjanst och arbetsresor. Enligt arbetsordningen for
kommunfullmaktige far den som ar folkbokfoérd i kommunen vicka ett
medborgarforslag. Ett medborgarforslag far enligt arbetsordningen daremot inte ta
upp dmnen av olika slag.

Medborgarforslaget foreslas avskrivas i enlighet med 5 kap. 35 § kommunallagen
(2017:725), som foreskriver att ett medborgarforslag far avskrivas fran vidare
handldggning av kommunfullméktige om beredningen inte kan avslutas inom ett ar.

Beslutsunderlag
KS 2024.1829, Missiv
KS 2024.1893, Beslut KSLU § 48

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att avskriva medborgarforslag om att hoja habiliteringsersattningen och fria resor
med fardtjanst och arbetsresor.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstéller kommunfullméaktige beslutar,

att avskriva medborgarforslag om att héja habiliteringsersattningen och fria resor
med fardtjanst och arbetsresor.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

KSLU § 48

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-04-24

Dnr 2024/338

Avskrivelse av medborgarforslag

INLEDNING

Kommunfullméktige foreslds avskriva ett medborgarforslag inkommet 2018-05-09
avseende hdjning av habiliteringsersattningen och fria resor med fardtjanst och
arbetsresor. Medborgarforslaget har skickats pa minoritetsaterremiss enligt beslut i
fullméktige § 64 den 30 maj 2022. Vidare har medborgarforslaget delvist blivit
bifallet da vard- och omsorgsndmnden i beslut § 104 vid sammantradet 17
november 2022 beslutade att hoja habiliteringsersattningen for daglig verksamhet.

Medborgarforslaget bestar av tva delar; att hoja habiliteringsersattningen samt att
infora avgiftsfria resor med fardtjanst och arbetsresor. Enligt arbetsordningen for
kommunfullmaktige far den som ar folkbokfoérd i kommunen vicka ett
medborgarforslag. Ett medborgarforslag far enligt arbetsordningen daremot inte ta
upp dmnen av olika slag.

Medborgarforslaget foreslas avskrivas i enlighet med 5 kap. 35 § kommunallagen
(2017:725), som foreskriver att ett medborgarforslag far avskrivas fran vidare
handldggning av kommunfullméktige om beredningen inte kan avslutas inom ett ar.

Beslutsunderlag
KS 2024.1829, Missiv

Allis Zetterqvist, kommunjurist, foredrar drendet.

Yrkanden

Vice ordforande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktige beslutar,

att avskriva medborgarforslag om att hoja habiliteringsersattningen och fria resor
med fardtjanst och arbetsresor.

Beslutsgang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller kommunfullméaktige

beslutar,

att avskriva medborgarforslag om att hoja habiliteringsersattningen och fria resor
med fardtjanst och arbetsresor.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2024/338

Stab for utveckling och forvaltning
Allis Zetterqvist
Kommunjurist

MISSIV

Avskrivning av medborgarforslag om att héja
habiliteringsersattningen och fria resor med fardtjanst och
arbetsresor

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullméktige foreslds avskriva ett medborgarforslag inkommet 2018-05-09
avseende hojning av habiliteringsersattningen och fria resor med fardtjanst och
arbetsresor. Medborgarforslaget har skickats pa minoritetsaterremiss enligt beslut i
fullmaktige § 64 den 30 maj 2022. Vidare har medborgarforslaget delvist blivit
bifallet da vard- och omsorgsnidmnden i beslut § 104 vid sammantradet 17
november 2022 beslutade att hoja habiliteringsersattningen for daglig verksamhet.

Medborgarforslaget bestar av tva delar; att hoja habiliteringsersattningen samt att
infora avgiftsfria resor med fardtjanst och arbetsresor. Enligt arbetsordningen for
kommunfullméktige far den som ar folkbokford i kommunen viacka ett
medborgarforslag. Ett medborgarforslag far enligt arbetsordningen daremot inte ta
upp dmnen av olika slag.

Medborgarforslaget féreslas avskrivas i enlighet med 5 kap. 35 § kommunallagen
(2017:725), som foreskriver att ett medborgarforslag far avskrivas fran vidare
handlaggning av kommunfullméktige om beredningen inte kan avslutas inom ett ar.

FORSLAG TILL BESLUT

att kommunstyrelsens ledningsutskott foreslar att kommunstyrelsen hemstéller
kommunfullmaktige att avskriva medborgarforslag om att hoja
habiliteringsersattningen och fria resor med fardtjanst och arbetsresor.
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA OO NEJ

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA O NE)J
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA OO NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NE

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA O NE

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NesOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NesOd

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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KOMMUN

KS § 88

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-05-08

Dnr 2024/313

Godkannande av arsredovisning 2023 fér VafabMiljo
kommunalférbund samt beslut om ansvarsfrihet

INLEDNING
Godkannande av arsredovisning 2023 for VafabMiljo kommunalférbund samt beslut
om ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

KS 2024.1321, Arsredovisning 2023 VafabMiljo

KS 2024.1320, Protokollsutdrag VMKF § 6, 2024-03-13

KS 2024.1321, Revisionsberattelse 2023, VafabMiljo

KS 2024.1325, Sakkunniga bitradets yttrande 2023, VafabMiljo
KS 2024.1326, Revisorernas redogorelse 2023, VafabMiljo

KS 2024.1327, Granskning av bokslut och arsredovisning 2023
KS 2024.1894, Beslut KSLU § 49

Jav
Ingela Kilholm Lindstrém (MP) anmaler jav och lamnar sammantradet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna arsredovisningen for ar 2023 for VafabMiljo Kommunalférbund, samt
att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2023 ars
verksamhet.

Rasmus Lofling (V) yrkar bifall till ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkédnna arsredovisningen for ar 2023 for VafabMiljo Kommunalférbund, samt
att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2023 ars
verksamhet.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

KSLU § 49

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2024-04-24

Dnr 2024/313

Godkannande av arsredovisning 2023 fér VafabMiljo
kommunalférbund samt beslut om ansvarsfrihet

INLEDNING
Godkannande av arsredovisning 2023 for VafabMiljo kommunalférbund samt beslut
om ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

KS 2024.1321, Arsredovisning 2023, VafabMiljé

KS 2024.1320, Protokollsutdrag VMKF § 6 2024-03-13

KS 2024.1324, Revisionberattelse for ar 2023

KS 2024.1325, Sakkunigga bitradets yttrande 2023

KS 2024.1326, Revisorerna redogorelse 2023

KS 2024,1327, Rapport KPMG: granskning av bokslut och arsredovisning 2023

Yrkanden

Vice ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkédnna arsredovisningen for ar 2023 for VafabMiljo Kommunalférbund, samt
att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2023 ars
verksamhet.

Beslutsgiang
Vice ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,

att godkédnna arsredovisningen for ar 2023 for VafabMiljo Kommunalférbund, samt
att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2023 ars
verksamhet.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Den kommunala koncernen

1.1.1  Vafabmilj¢ kommunalférbund

Vafabmiljo kommunalférbund &r bildat av kommunerna i Vastmanlands lan (Arboga, Fagersta, Hall-
stahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vasteras) samt de an-
gransande kommunerna i Uppsala lan (Heby och Enkdping). Vafabmiljé har i uppdrag att hantera
medlemskommunernas hushallsavfall och att gra det med stor miljohansyn, hog kostnadseffektivitet
och med god kvalitet gentemot avfallslamnarna. Kommunalférbundet har ocksa ett grundlédggande an-
svar enligt miljobalken att utdva tillsyn, ta fram renhallningsordningar med avfallsplaner, samla in och
transportera hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten.

Vafabmiljo ska medverka till att skapa en langsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och lokala miljomal. Férbundet arbetar d&ven med att avsatta material
for atervinning, producera avfallsbranslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker pa fem avfalls-
stationer, 18 aterbruk och vid forbrannings- och biogasanlaggningen. Férbundet har dven avfallsverk-
samhet pa den konkurrensutsatta marknaden, bland annat genom att samla in, transportera och be-
handla avfall fran foretag.

1.1.2 Dotterbolaget Vafabmiljo AB

Ar 2022 fattades beslut om att avsluta verksamheten samt likvidera aktiebolaget. Under 2023 pabdérja-
des processen att likvidera bolaget och detta berdknas vara Klart under forsta tertialet 2024.
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1.2 Oversikt Vafabmiljos utveckling

1.2.1  Ekonomisk utveckling koncern
Tabell 1: Flerarsoversikt koncernen, mnkr

2019 2020 2021 2022 2023
Resultatrékning
Intakter (exkl justering resultatutjiamningsfond) 667,6 668,8 739,2 8421 855,8
Personalkostnader -164,4 -170,7 -178,6 -174,6 -192,5
Verksamhetskostnader -407,0 -420,0 -452,6 -521,8 -546,1
Resultat fére finansiella poster och 96,2 78,1 108,0 145,7 117,2
avskrivningar
Avskrivningar inklusive avséattning sluttackning -82,4 -72,9 -87,3 -92,9 -103,8
Finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt -5,0 -5,6 -4,6 -4,8 -6,4
Resultat fore justering resultatutjamningsfond 8,8 -0,4 16,1 48,0 7,0
Justering resultatutjgmningsfond 2.7 0,0 0,0 -21,9 0,9
Resultat efter justering resultatutjamningsfond 11,5 -0,4 16,1 26,1 7,9
Balansrakning
Balansomslutning 877 962 929 954 1056
Anlaggningstillgangar 594 658 668 611 700
Eget kapital 51 50 67 93 101
Avsattningar 214 237 234 183 302
Langfristiga skulder 403 394 402 439 399
Investeringar 107 137 97 61 93
Nyckeltal
Soliditet % 5,8% 5,2% 7,2% 9,7% 9,6%
Skuldséttningsgrad 16,3 18,1 13,0 9,3 9,5

| koncernen har det tidigare funnits ett internt mellanhavande i form av att kommunalférbundet hade
en langfristig skuld i balansrakningen avseende forvarvet av inkramet vid verksamhetsoverlatelsen
fran bolaget. Detta har nu reglerats eftersom bolaget ska likvideras. Férbundet har betalat ranta till bo-
laget for skulden. Under aret har processen att likvidera bolaget paborijats.
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1.2.2  Ekonomisk utveckling kommunalférbundet
Tabell 2: Flerarsoversikt kommunalforbundet, mnkr

2019 2020 2021 2022 2023

Resultatrédkning
Intakter (exkl justering resultatutjamningsfond) 667,6 668,8 728,7 863,1 855,8
Personalkostnader -164.,4 -170,7 -178,6 -174,3 -192,4
Verksamhetskostnader -407,0 -420,0 -448,8 -521,4 -545,9
Resultat fére finansiella poster och avskrivningar 96,2 78,1 101,3 167,4 117,5
Avskrivningar inklusive avsattning sluttackning -82,4 -72,8 -87,3 -114,1 -103,8
Finansiella poster -5,0 -6,3 -5,4 -6,2 -6,4
Resultat fore justering resultatutjamningsfond 8,8 -1,0 8,6 47,1 7,3

Varav afférsuppdrag 28,5 32 8,8 25,2 82

Varav kommunalt uppdrag -17,0 -4,2 -0,2 21,9 -0,9
Justering resultatutjamningsfond 2,7 0,0 0,0 -21,9 0,9
Resultat efter justering resultatutjamningsfond 11,5 -1,0 8,6 25,2 8,2
Balansréakning
Balansomslutning 943 1029 996 946 1049
Anlaggningstillgdngar 651 715 726 669 757
Eget kapital 53 51 60 85 94
Avsattningar 204 225 232 182 302
Langfristiga skulder 478 469 477 439 399
Investeringar 107 137 97 61 93
Nyckeltal
Soliditet % 5,6% 5,0% 6,0% 9,0% 9,0%
Skuldsattningsgrad 17,0 19,0 15,6 10,1 10,2

Vafabmiljo kommunalférbunds resultat per sista december 2023 ar 8,2 mnkr.

Intékterna har okat arligen sedan 2019. Det beror bland annat pa att renhallningstaxorna justerats i om-
géngar. Ar 2020 inférdes en ny gemensam renhéliningstaxa for samtliga medlemskommuner. Under
2022 tillkom ett nytt kommunalt ansvar att samla in tidningar och returpapper och avfallstaxan justera-
des for att finansiera detta. Darutéver gors arliga indexjusteringar pa avgifter for hamtning och be-
handling av avfall fran verksamheter.

Den stora intaktsokningen fran 2021 till 2022 beror till storsta delen pa mottagning av stora mangder
schaktmassor, hogre ersattning for forsaljning av atervinningsmaterial samt hogre forséljningsintakter
av biogas tack vare omférhandlat avtal med Svealandstrafiken. De ¢kade intédkterna 2023 jamfort med
2022 beror till stor del pa den taxehdjning som genomférdes per den forsta januari 2023. Dessutom
infordes koldioxidskatt pa biogas under 2023 vilket kompenserades med ett 6kat forsaljningspris.

Personalkostnaderna har dkat dver tid beroende pa arliga I6nedkningar samt att antalet anstallda okat.
Den storre 6kningen fran 2022 till 2023 beror pa att I6nedkningen var hogre &n normalt samt att det
under 2022 fanns vakanta tjanster som tillsattes under 2023.

Verksamhetskostnaderna har 6kat arligen under den senaste femarsperioden. Okningen fran 2021 till
2022 beror pa att kostnaderna for inkdp av flytande biogas, drivmedel och el 6kat pa grund av hdga
marknadspriser. Fran 2022 till 2023 beror 6kningen till stor del pa den inférda koldioxidskatten pa bi-
ogas samt 6kade kostnader for inkdp av utslappsrétter till Norsa energiatervinning.
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Investeringsnivan varierar mellan aren. Under 2019-2021 pagick utbyggnaden av biogasanlaggningen
med en total investering pa 160 mnkr, vilket &r den hittills storsta investeringen inom kommunalfor-
bundet.

1.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1  Befolkningsutveckling

Befolkningen i medlemskommunerna har totalt sett under 2023 6kat med 0,2 procent till ca 343 500
invanare. Befolkningen har 6kat i Vasteras och Enkdping med ca 1 400 invanare samtidigt som den
minskat med ca 900 invanare i 6vriga kommuner. Samtidigt har antal anslutna hushall och verksam-
heter till Vafabmiljé 6kat med 1,5 procent till 180 500.

1.3.2 Omvarldsfaktorer
Vafabmiljo paverkas av hur varldsmarknadspriser for ravaror och energi utvecklas. Priserna for ater-
vunnen wellpapp och returpapper har sjunkit under 2023 jamfort med toppnoteringarna 2022, se dia-
gram 1. Snittpriserna har i stort sett halverats till 775 kr/ton fér wellpapp och 730 kr/ton for returpap-
per. Priset for skrot har ocksa sjunkit nagot men ar fortfarande pa historiskt hoga nivaer.

Diagram 1: Prisutveckling for atervinningsmaterial

ris (kr/ton)

=—\Wellpapp Skrot Returpapper
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Varldsmarknadspriset pa naturgas, som ocksa paverkar priset pa flytande biogas, har sjunkit 2023 jam-
fort med toppen under hosten 2022, se diagram 2. Dock ar det fortfarande pa hégre nivaer an vad som
varit normalt innan hésten 2021. Priset pa biogas till renhaliningsfordon och publik marknad foljer
marknadspriset och har under varen justerats upp pa grund att ratten att gora avdrag for koldioxidskatt
upphorde i mars. Under aret har ocksa ett nytt avtal om leverans av biogas till Svealandstrafiken teck-
nats som tar hansyn till svangningar i marknadspriset for flytande biogas. Priset for HVO som anvéands
som brénsle till lastbilar och maskiner har sjunkit fran toppnoteringarna 2022,

Diagram 2: Prisutveckling drivmedel och flytande biogas

Biogas (kr/Nm3)
HVO (kr/l)

/J\

—Biogas Flytande biogas ==HVO
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1.3.3  Finansiell uppféljning och riskhantering

Finansiering

Vafabmiljo innehar en kredit i Swedbank med Vasteras stad som motpart och kreditgivare. Forbundet
har utnyttjat den borgen som medlemskommunerna lamnat med 179,2 mnkr (226,6 mnkr ar 2023). Det
innebar att forbundet har nyttjat 28,7 % (36,2 %) av det totala borgensbeloppet pa 625 mnkr. Samman-
taget kan riskexponeringen anses vara lag.

Diagram 3: Borgensataganden och sjalvfinansieringsgrad kommunalforbundet

700 180%
600 160% .
140% ©
500 8o
120% gp
C
400 100% g
. I
£ 300 80% :
S 60% =
o 200 =
3 40% ©
—_ (%)

g 100 0%

0 0%
2019 2020 2021 2022 2023
mm Borgensatagande fran medlemskommuner (mnkr) Nyttjad borgen (mnkr)

e Sjdlvfinansieringsgrad investeringar (%)*

* Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
Nettoinvesteringar = bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som finansierats med statliga bidrag.

Finansiella risker

Vafabmiljo ar exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for skador pa anlaggningar
och maskiner. Riskerna hanteras genom efterlevnad och stod av Vasteras stads finanspolicy, systema-
tisk kreditbedomning samt fullvardesforsakring av anlaggningsbestandet. Forbundets ranterisk anses

vara relativt 1ag i forhallande till de rantebarande skuldernas andel av balansomslutningen.

Forbundet har inga derivat, ranteswappar eller andra finansiella sékringsldsningar.

Pensionsforpliktelser

Forbundet har de anstélldas pensioner tryggade via en avsattning och en forsakringslésning via KPA.
Pensionsavsattningen har okat till och med 2023-12-31. Enligt KPA:s prognos kommer pensionskost-
naderna fortsatta 6ka under de kommande aren. Den totala avsattningen uppgar till 48,5 mnkr (40,6
mnkr ar 2022). Férbundet har sedan tidigare valt att avvika fran RKR R10 och redovisar helheten som
pensionsavsattning. En risk som uppmaéarksammats under 2023 &r att pensionskostnaderna 6kat som en
direkt foljd av 6kad inflation.
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1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Avfallstaxan

Den 1 januari hojdes avfallstaxan med i genomsnitt 3,5 procent for alla abonnemang férutom osorterat
som hodjdes med 8 procent.

Avfallsplanen

Under aret har arbetet med aktiviteterna i den nya regionala avfallsplanen fortsatt. En viktig del i det
arbetet ar att tillsammans med Maélarenergi arbeta for att den sa kallade kommunplasten pa aterbruken
kan atervinnas i stéllet for att energiutvinnas.

Biogas

Priset pa den biogas som séljs vid tankstationerna paverkas fortfarande av den borttagna skattebefriel-
sen som drabbade den svenska biogasmarknaden i mars.

Ett formaliafel i EU-kommissionens beslutsprocess innebdr att skattebefrielsen av svensk biogas har
ogiltighetsforklarats vilket gor att kostnaden for biogasanvandare 6kat med ca 5 kr/kg. Regeringen har
varit tydlig med att malet &r att skattebefrielsen ska kunna aterinforas.

Det ar dock osékert om skattebefrielsen for biogas kan aterinforas. Branschen har férhoppningar om
att EU-kommissionen sa snart som mojligt kan ge besked i fragan.

Norsa energiatervinning

Under 2023 fattade direktionen beslut om att avveckla verksamheten vid Norsa energiatervinning till
juni 2024. Detta medfor att den ekonomiska livslangden for anlaggningen forkortas vésentligt. Darfor
gjordes en nedskrivning om 13 mnkr, motsvarande hélften av ekonomiska restvardet pa anlaggningen.
Under 2024 kommer resten av vardet pa anlaggningen att skrivas ned.

Energiutvinning ur avfall

Skatten pa 125 kr/ton for forbranning av avfall avskaffades den 1 januari 2023. Daremot har kostnaden
for inkop av utslappsratter okat kraftigt under 2023 jamfort med forra aret.

Afrikansk svinpest

| september upptécktes afrikansk svinpest i prov fran doda vildsvin som hittats i narheten av Sank-
mossens avfallsstation. Jordbruksverket spérrade av ett stort omrade dar det var starka restriktioner.
Det innebar att aterbruket pa Sankmossen stangdes for besokare i mitten av september och det infordes
restriktioner och olika atgarder pa avfallsstationen for att minska smittspridningen. Externa kostnader
under aret kopplade till svinpest uppgick till ca 0,6 mnkr.

Producentansvar

Arbetet med att ta 6ver ansvaret for insamlingen av forpackningsavfall har varit intensivt under 2023. |
det arbetet ingar aven att planera for att infora fastighetsnara insamling (FNI) av forpackningar i hela
regionen senast 1 januari 2027. Som en del i det arbetet har direktionen tagit beslut om att ga vidare
med en férdjupad utredning och ett fullskaleférsok med en insamlingslésning for villor som kallas for
Flex-konceptet. Den l6sningen bedoms ge de storsta mojligheterna att nd malen med FNI for villor
med enskild hdmtning.
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Nar det galler dvertagandet av befintliga Atervinningsstationer (AVS) har en upphandling av in-
samlings-, stad- och underhallstjanster genomforts som ett led i Gvertagandet av insamlingsansvaret
den 1 januari 2024. Alla aktiviteter kopplade till AVS:erna utfors av externa entreprendrer. Revide-
ringar av avfallstaxa och renhallningsordningen med anledning av ansvarsforandringen har skickats
till kommunerna for beslut under hdsten.

Omvarlden

Kriget i Ukraina och sanktionerna mot Ryssland fortsatter att paverka energi- och ravarumarknaden i
Europa. Det gor att marknadspriset pa el, gas, bensin och diesel snabbt kan forandras bade for Vafab-
miljo och for vara leverantorer vilket gor att dessa kostnader ar svara att forutse. Utover det ar inflat-
ionen fortsatt hog, vilket ocksa paverkar vara kostnader.

1.5  Styrning och uppfdljning av kommunalférbundet

1.5.1 Direktionens och ledningens arbete

Vafabmiljo kommunalférbund har i stallet for en styrelse och VD en férbundsdirektion och férbunds-
direktor.

Direktionens sammansattning vid utgangen av 2023 &r:

Forbundsdirektionens ordférande:
Matilda Antonsson (S), Vasteras

Forbundsdirektor:
Sabine Dahlstedt

Ordinarie ledamoter:

Mikael Séderlund (M), Arboga

Ulrika Ornbrant (C), Enkoping

Anna Maria Johansson Mikkonen (S), Fagersta
Peter Ristikartano (MP), Hallstahammar

Per Moller (C), Heby, 1:e vice ordforande
Pelle Strengbom (S), Kungsor 2:e vice ordforande
Anne Tjernberg (S), Koping

Gunnar Tiger (S), Norberg

Ingela Kilholm Lindstrom (C), Sala

Elisabeth Aberg (S), Skinnskatteberg

Gote Sandin (S), Surahammar

Direktionens arbete

Direktionens ledamater utses av medlemskommunerna. Under 2023 har direktionen haft atta moten.
Fem ordinarie méten, ett konstituerande méte och tva extrainsatta moéten. Darutéver har ett informat-
ionsmote hallits. Forbundssekreteraren alternativt registrator har varit sekreterare vid motena. Ordfo-
randen Staffan Jansson (S) lamnade uppdraget den 1 november och ersattes av Matilda Antonsson (S).

Ledam@ternas ndrvaro var i snitt ca 83 procent (71 procent for 2022).
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Direktionen har under aret bland annat fattat beslut om; att avveckla verksamheten vid Norsa energia-
tervinning i Koping, utstéllning av foreskrifter och taxa 2024 for beslut i respektive kommun, férslag
till taxa for utlamnande av allman handling for beslut i respektive kommun, investeringsbeslut for
uppforande av nytt aterbruk i Hallstanammar och genomférandeplan Aterbruk 2.0 pé remiss till med-
lemskommunerna infér beslut under 2024.

1.5.2 Budget och uppféljning

Forbundsdirektionen beslutade i december om budget med investeringsplan for perioden 2024-2026.
Forbundet har upprattat delarsrapporter med arsprognos per den sista april och per den sista augusti,
bada rapporterna godkandes pa direktionsmotena i juni och september.

1.5.3 Internkontroll och intern revision

Internkontroll &r ett verktyg som anvénds for att sakerstélla de faststallda verksamhetsmassiga och
ekonomiska malen. Internkontrollen omfattar saval de politiska som de professionella systemen och
rutinerna som anvands for att styra verksamhet och ekonomi. Enligt bland annat kommunallagen
(2017:725) ska det systematiskt och arligen arbetas med riskhantering och internkontroll. Direktionen
beslutar arligen om ny internkontrollplan samt uppféljning av féregaende ars plan.

| arbetet med internkontrollen &r det viktigast att fokusera pa riskerna med hogst riskvérde, dvs de ris-
ker som har hog sannolikhet att intraffa och som leder till stor konsekvens (skada) for organisationen.
Arbetet aterrapporteras arligen till férbundsdirektionen och i denna ingar en utvardering av hur arbetet
bedrivits under aret, dvs vad som gatt bra och vad som gatt mindre bra, samt en ny reviderad plan for
det kommande aret. Vafabmiljo har under aret identifierat 60 risker och till dem tagit fram aktiviteter
och kontroller for att minska eller ta bort sannolikheten for att riskerna ska intraffa.

Beddmningen &r att manga av kommunalforbundets risker bestar och att I6pande arbete kravs for att
minska sannolikheten for att riskerna ska intraffa.

Enligt standarderna 1SO 9001 och 14001 ska verksamheten arligen revideras av forbundets utsedda
internrevisorer. Intern revision ingar i Vafabmiljos uppféljning av den egna verksamheten tillsammans
med internkontrollplan och avvikelsehantering. Vissa verksamhetsdelar ska revideras regelbundet en-
ligt en faststalld tidplan, andra fljas upp nar stérre andringar har agt rum pa grund av dndrade externa
krav, interna andringar i arbetssétt, omorganisationer, justeringar i processer med mera.

Utgangspunkten ligger i processerna, som ar navet i hur Vafabmiljo arbetar och gors utifran miljosyn-
punkt, och dess paverkan pa organisationens miljoaspekter. Utifran bakgrundsinformation sasom avvi-
kelser, tidigare revisionsresultat och verksamhetsforandringar gors en prioritering av omfattningen pa
revisionen samt om eventuella tillagg ska goras. Syftet med den interna revisionen &r att ledningen och
verksamheten ska fa en uppfattning om hur ledningssystemet fungerar och efterlevs samt att identifi-
era forbattringar av verksamheten. Forbundet har genomfort tva internrevisionsveckor under aret, en
pa varen och en pa hésten. Extern revisor har under aret granskat verksamheten och sakerstallt att
Vafabmiljo arbetar enligt kraven i certifieringssystemen.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.6.1

Kommunalférbundets maluppfyllelse

Vafabmiljo kommunalforbund planerar och foljer upp verksamheten utifran fyra malomraden: kund,
medarbetare, cirkularitet samt ekonomi. De fyra malen har delmal som arligen féljs upp och som syf-
tar till att stodja de langsiktiga malen.

Tabell 3: Forbundets évergripande mal

Indikatorer 2023
Malomrade
Malniva Utfall
Kund 1a. Andelen kunder som ar ndjda med oss 90% 88%
1. Vi har nojda kunder
I e 1b. Andelen kunder som har fértroende for oss 90% 83%
1c. Hamtning eftgr Overenskommelse affarsuppdrag, <0,70% 0.26%0
andelen reklamationer
1d... Har[]tnlng efter overensk(?mmelse kommunalt uppdrag <0.70%o 0.31%0
(Vasterds), andelen reklamationer
1e. Hamtning efter 6 ki Ise k It
e | arr?. mng efter Gverens omme.se ommunalt uppdrag <0,70% 0.14%0
(region 6st/vast), andelen reklamationer
Medarbetare 2a. Malniva for frisknarvaro 60% 55%
2.Via ttrakdi
ar en attrartiv 2b. Jag vet vad vara vardeord innebar for mig i mitt arbete 75% 79%
arbetsplats
2c. Andel darbet ktivt uttalar att vi 8
c nveenme.ar etare som aktivt uttalar att vi ar en 60% 61%
attraktiv arbetsgivare
2d. Maxtak for antal olyckor 25 42
2e. Andel darbet kattar att h
e n elen medarbetare som uppskattar att man har en 75% 73%
god hélsa
\ \ 3a. Antal ton restavfall till energiatervinning, ) 0 o
Cirkularitet e Minska med 5% 2%
3. Vi sk irkulariet
| skapar ciriiane 3b. Antal pressmeddelanden/presskontakter 12 13
O 3c. Mangd egenproducerad biogas 2,3 MNm® 2,1 MNm?®
3d. Antal kunder med aterkommande reklamationer 51 10
Ekonomi 4a. Soliditeten ska arligen oka till 15% 7,0% 9,0%
4. Vihar god ekonomi
I g ! 4b. Skuldsattningsgraden ska arligen minska till under 10 13,3 10,2
4c. Ekonomiskt utfall i kommunalt uppdrag
. . . 0 0
(efter justering av resultatfond), i balans
4d. Resultatniva i affarsuppdrag, = 5% 3,0% 1,8%
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Kund

I den kundundersdkning som skickades ut till privatkunderna i medlemskommunerna i bérjan av 2023
uppfylldes inte méalet om att 90 procent av vara kunder ska vara nojda med var service och lika manga
ha fortroende for oss. Serviceindex hamnade pa 88 procent och fortroendeindex pa 83 procent.

Nar det galler andelen reklamationer, bade for insamling av kommunalt avfall och for insamling fran
foretag, ar malet max 0,7 promille. Malen uppnas for helaret.

Pa dvergripande niva gors bedémningen att malet med att VVafabmiljo ska ha néjda kunder som har
fortroende for oss ar i hdg grad uppfylit.

Medarbetare

Frisknarvaron (mindre an 6 sjukdagar pa ett ar) blev 55 procent, vilket ar lagre &n det faststallda malet
pa 60 procent. Trots detta ar det gladjande med den positiva utvecklingen jamfort med foregaende ar
da frisknarvaron hamnade pa 50 procent.

Tyvarr nas inte malet att minska antalet olyckor under 2023. Detta trots att det dokumenterats rekord-
manga riskobservationer och noterats en 6kad medvetenhet inom organisationen angaende sakerhet.

Den positiva trenden kring vardegrundsresan har fortsatt, och nu uppger 79 procent att de forstar inne-
borden av vardeorden i sitt arbete. Slutligen har attraktiviteten som arbetsgivare starkts under aret, och
en positiv trend visar att 61 procent av medarbetarna aktivt kan rekommendera oss som arbetsgivare.

Pa dvergripande niva uppfylls darmed delvis malet att VVafabmiljo ar en attraktiv arbetsplats.

Cirkularitet

Restavfallet minskade med 2 procent genom battre sortering och minskade avfallsmangder. Takten &r
dock for lag men vantas 6ka da fastighetsnara insamling av forpackningar infors under de narmaste
aren.

Biogasproduktionen nadde inte 6nskade produktionsnivaer pa grund av forseningar i renovering av
den aldre rotkammaren och mindre mangd mottaget substrat, sarskilt forpackat livsmedelsavfall.

Antal pressmeddelanden 6versteg malnivan med ett meddelande vilket beror pa ett proaktivt arbete
med att informera om Kkorrekt avfallshantering.

Hanteringen av kunder med aterkommande reklamationer har varit framgangsrik, dar endast 10 kunder
hade aterkommande reklamationer under 2023 (malet var 51). Reklamationer medfér extra transporter
och darmed en miljopaverkan pa luft.

Pa dvergripande niva ar malet att VVafabmiljo bidrar till cirkularitet delvis uppfylit.
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Ekonomi

Inom omradet ekonomi &r malet for Vafabmiljo att ha en god ekonomi Gver tid. Bade soliditeten och
skuldsattningsgraden ar battre &n malnivan. Malet ar att soliditeten ska vara dver 15 procent och skuld-
sattningsgraden under 10, och trenden &r att de narmar sig dessa mal.

Det kommunala uppdraget har en ekonomi i balans. Resultatet &r visserligen -0,9 mnkr men under-
skottet beror pa nedskrivningen av Norsa energiatervinning och tacks upp av tidigare avsatta medel i
resultatutjamningsfonden.

Affarsuppdraget redovisar en vinstmarginal pa 1,8 procent, vilket dr samre &n malnivan for aret, men
forklaras ocksa av nedskrivningen av Norsa energiatervinning.

Pa dvergripande niva bedoms det att Vafabmiljo i hog grad uppfyller malet om en god ekonomi.

1.6.2 Beddmning om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning uppfylls vid en god maluppfyllelse inom de fyra malomradena kund,
medarbetare, cirkularitet och ekonomi. Den sammanvagda bedémningen &r att Vafabmiljé har en god
ekonomisk hushallning. Utifran arets uppfoljning kommer det att krévas insatser inom omradena cir-
kularitet och medarbetare for en 6kad maluppfyllelse.
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1.6.3 Ekonomisk stallning

Resultatet for koncernen ar 7,9 mnkr for 2023, vilket ar 0,3 mnkr samre an for kommunalforbundet.
Detta beror pa arets kostnader i Vafabmiljo AB.

Vafabmiljo kommunalférbund redovisar ett resultat pa 8,2 mnkr, vilket ar 4,2 mnkr samre an budget.
Den negativa avvikelsen beror till storsta delen pa nedskrivningen av Norsa energidtervinning.

Tabell 4: Resultatrékning fér koncernen och kommunalférbundet (KF), mnkr

Budget Utfall Avvikelse

Koncern KF Koncern KF Koncern KF
Intékter 833,1 833,1 863,5 863.,5 30,4 30,4
Verksamhetskostnader -429,6 -429,6 -446,2 -446,2 -16,6 -16,6
Personalkostnader -196,1 -196,1 -192,5 -192,4 3,6 3,7
Ovriga externa kostnader -91,4 -91,4 -99,9 -99,7 -8,5 -8,3
Avskrivningar -85,2 -85,2 -99,6 -99,6 -14,4 -14,4
Kostnader -802,3 -802,3 -838,2 -837,9 -35,9 -35,6
2;/;2:2:9 for sluttackning inaktiva 59 5.9 11,9 11,9 6.0 6.0
Rérelseresultat inkl sluttackning 24,9 24,9 13,4 13,7 -11,5 -11,2
Finansiella poster -6,1 -7,0 -6,4 -6,4 -0,3 0,6
Avsattning resultatutjamningsfond -5,5 -5,5 0,9 0,9 6,4 6,4
Resultat 13,3 12,4 7.9 8,2 -5,4 -4,2

1.6.4 Balanskravsresultat

Balanskravet utgor en undre grans for vilket resultat som ar tillatet enlig kommunallagen. Ett under-
skott ska inarbetas och det egna kapitalet aterstéllas inom tre ar. Forbundet uppfyller balanskravet och
har en ekonomi i balans for 2023.

| ndgra av medlemskommunerna fanns vid inférandet av den nya gemensamma avfallstaxan ett acku-
mulerat 6verskott i dldre resultatutiamningsfonder. For att aterstalla de 6verskotten har abonnenterna
erhallit en rabatt pa grundavgiften. Under aret har 4,1 mnkr anvants till rabattering av taxan. Behall-
ningen i resultatutjgmningsfonden var vid arets slut 0,4 mnkr.

Tabell 5: Balanskravsutredning kommunalférbundet (mnkr)

2021 2022 2023
Arets resultat 8,7 47,1 7,2
- varav medel frén dldre resuitatutiamningsfond 89 7,5 4,1
Avgar samtliga realisationsvinster -4,4 -0,4 -1,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,3 46,7 54
Reservering/anvandning av medel till/fran resultatutjamningsfond| 0,0 -21,9 0,9
Balanskravsresultat 43 24,9 6,4
Infrias balanskravet Ja Ja Ja
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1.7 Vasentliga personalférhallanden

1.7.1 Personal, antal anstallda och sjukfranvaro
| tabellen nedan redovisas personalstatistik for kommunalférbundet.

Tabell 6: Personalstatistik

2019 2020 2021 2022 2023
Medelantal tillsvidareanstallda 249 248 264 261 265
Antal man/kvinnor 176/73 | 175/73 | 186/78 | 180/81 | 176/89
Antal timanstallda och vikarier 85 85 65 57 81
Medarbetarkostnader, mnkr 164,4 170,7 178,6 175,3 192,5
Sjukfradnvaro
Total sjukfréanvaro * 4,5% 5,0% 5,6% 6,5% 6,4%
- langtidsfranvaro ** 31,0% | 30,7% | 41,4% | 43,5% | 43,8%
- sjukfranvaro fér man 4,4% 4,9% 5,8% 6,1% 6,5%
- sjukfranvaro for kvinnor 4,6% 5,3% 5,2% 7,4% 6,1%
- anstallda -29 ar 4,6% 3,2% 2,6% 6,1% 5,6%
- anstallda 30 - 49 ar 3,9% 4,5% 4,5% 4,8% 5,0%
- anstallda 50 ar - 5,0% 5,8% 7,6% 8,3% 8,0%

*| procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**| procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid Gver 60 dagar eller mer.

1.8 Forvantad utveckling

Avfallslagstiftning

Den nya avfallsférordningen ar baserad pa EU-andringar och innebar manga andringar pa olika nivaer.
Begreppet hushallsavfall” har ersatts med “kommunalt avfall”. Naturvardsverkets vigledning for hur
kommunalt avfall ska tolkas innebér en del fordndringar jamfort med tidigare vagledning.

Kommunerna har enligt den nya regleringen fran och med den 1 januari 2023 ansvaret for att behandla
allt bygg-och rivningsavfall som inte producerats i en yrkesméssig verksamhet. Ett fértydligande har
gjorts nar det galler gransdragningarna for kommunens ansvar for latrin och avfall fran avlioppsanlagg-
ningar. Fortydliganden har dven gjorts for olika verksamheter dar avfallet ska klassas som kommunalt
avfall om det liknar hushallsavfall till sin art och sammansattning.

Mojligheten att anvanda avfallstaxan for att informera om avfallsforebyggande atgarder ar ett annat
tydliggorande. For bygg- och rivningsavfall finns krav pa sortering i sex olika fraktioner. Det har
ocksa inforts utokad anteckningsskyldighet for farligt avfall.

Regeringens utredning om mojligheten for yrkesmassiga verksamheter att ta hand om sitt kommunala
avfall, ett s kallat frival har presenterats och skickats ut pa remiss. Utredningen foreslar att regeringen
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ska infora en mojlighet for verksamheter att sjalva ta hand om sitt kommunala avfall. Dock oklart om
utredningens forslag kommer att resultera i ngra nya regler.

Ett generellt krav pa separat utsortering av bioavfall for bade hushall och verksamheter har inforts.
Kravet bygger pa regler i EU:s avfallsdirektiv och innebar att det blir obligatoriskt for hushall och
verksamheter som omfattas av reglerna for kommunalt avfall att sortera ut matavfall.

Nationell avfallsplan

Den nationella avfallsplanen och det avfallsforebyggande programmet bygger pa krav i EU:s avfalls-
paket. Det tvadelade dokumentet har bland innehaller etappmal, och en beskrivning av avfallsforebyg-
gande atgarder och avfallsuppgifter som alla pa sitt sétt ska bidra till en effektivare avfallshantering.

Skatter
Regeringen har under 2023 beslutat att skatten pa avfall som deponeras hojs fran 634 till 725 kronor
per ton den 1 januari 2024. Regeringen har ocksa beslutat om ett nytt sétt for upprakning av skatten.

Producentansvar

En ny forordning om producentansvar for forpackningsavfall borjade gélla den 1 januari 2023. Den
nya forordningen innebér att det blir ett kommunalt insamlingsansvar for forpackningsavfall fran och
med 1 januari 2024 och att forpackningar av papper och kartong, plast, glas och metall fran hushall
ska samlas in fastighetsnara senast den 1 januari 2027.

Producenternas ekonomiska ansvar har fortydligats och de ska ersétta kommunerna for all insamling
av forpackningsavfall fran hushall och finansiera behandlingen och atervinningen av de olika forpack-
ningarna. Forandringen av producentansvaret for forpackningar kommer att ha stor paverkan pa
Vafabmiljo under de narmaste 3-4 aren.

Textilavfall

Regeringen beslutade i december 2023 att stalla krav pa separat insamling av textilavfall och att kom-
munerna far insamlingsansvaret. Det finns inget krav pa fastighetsnara insamling och darfor ar det upp
till varje kommun att avgora hur insamlingen ska utformas. Den 1 januari 2025 ska den separata in-
samlingen av textilavfall vara pa plats. Kommunen far ocksa ansvar for att lamna information till bade
hushall och verksamhetsutdvare dar textilavfall uppstar.

Eftersom ett producentansvar for textil bereds inom EU blir de nu foreslagna nationella kraven sanno-
likt bara tillampliga under en kortare period. Nar EU:s pagaende arbete med ett producentansvar for
textil ar klart kommer ansvarsfordelningen for insamling och atervinning av textilavfall att behova ses
Over igen.

Plan for cirkular ekonomi

Regeringen har tagit fram en handlingsplan for cirkular ekonomi som innehaller forslag pa produkt-
pass och kvotplikt. Handlingsplanen innehaller drygt 100 atgarder om avfallshantering men ocksa om
industriomstéllning, materialforsorjning och teknikutveckling. | planen framgar att kommunerna har
en central roll for det fortsatta arbetet med att genomfora strategin och handlingsplanen.
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Plast

EU:s direktiv for engangsplast har implementerats i den svenska lagstiftningen. Det blir forbjudet att
satta vissa plastprodukter pa marknaden, daribland bestick och tallrikar i plast samt livsmedels-behal-
lare och muggar i polystyren, till exempel frigolit. Atervinningsmélen for dryckesflaskor innebér att
77 procent ska samlas in for att materialatervinnas senast 1 januari 2025. Malet héjs sedan till 90 pro-
cent 1 januari 2029. Det stélls ocksa krav for att skapa en marknad for atervunnen plast — fran och med
2025 ska PET-flaskor innehélla minst 25 procent atervunnen plast och minst 30 procent ar 2030.

Naturvardsverkets fardplan for hallbar plastanvandning innebér att plast ska anvandas pa ratt plats, i
resurs- och klimateffektiva, giftfria och cirkulara floden med férsumbart lackage. Pa sa satt ska en
okad resurshushallning, minskad negativ miljopaverkan inklusive minskad klimatpaverkan nas.

Det finns ocksa en handlingsplan som tar ett samlat grepp om plastfragan. Den innehaller 55 beslutade
atgarder i form av lagstiftning, budgetsatsningar och myndighetsuppdrag. Bland annat kravs att nya
plastforpackningar ska innehalla minst 30 procent atervunnen ravara senast 2030 och skarpta regler
kring nedskrapning.

Politik och opinion

Nar det géller hallbarhetsfragornas plats i politiken och opinionen det senaste aret har fokus dven 1 ar
legat pa klimatfragan och omstallning till ett fossilfritt land star hogt pa agendan. Det ar en fraga dar vi
ser tydliga konsekvenser i vaderfenomen i omvarlden och som ger effekter pa debatten. Oavsett inrikt-
ning fran politiken pa en nationell niva kommer troligtvis biogasen fortsatt ha en viktig roll i omstall-
ningen till ett fossilfritt samhille.

Avfallsbrottslighet

Under de senaste aren har det varit ett flertal uppméarksammade fall av avfallsrelaterad miljobrottslig-
het i Sverige. Tolv svenska myndigheter har tagit fram en rapport som visar att avfallsbrottsligheten
ar ett grovt underskattat och ostért omrade. Bedomningen fran bland annat Europol ar att den olagliga
avfallshanteringen kommer att vaxa i takt med att kostnaderna for den lagliga hanteringen 6kar. Rap-
porten pekar ocksa pa vikten av att anpassa lagstiftningen for att kunna forebygga, forhindra och be-
kampa brottslighet kopplat till avfall. Det ska bland annat ge forbéttrad tillsyn, 6kad granskontroll och
forbattrat utredningsarbete vid flera myndigheter.

Ovrigt

Andra omvérldsfaktorer av betydelse dr utvecklingen pa bostadsmarknaden, dar det ocksa handlar om
omhéndertagandet av jordar och massor med olika féroreningsgrad. Dessutom finns nationella forslag
till andrade rikt- och gransvarden som kan innebéara att mer material kan stanna pa exploateringsomra-
dena eller pa andra satt aterforas till samhallet vilket ocksa kan paverka mangden inkommande jordar
och massor.
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2 Dirift- och investeringsredovisning

Driftbudget inom koncernen upprattas for kommunalférbundet och Vafabmiljo AB. Det gors ocksa en
sérredovisad budget for det kommunala uppdraget inom kommunalférbundet. Eventuella 6verskott i
detta dverfors till resultatutigamningsfond for att utnyttjas vid tillfalliga underskott. Dessutom goérs
driftbudget for affarsuppdraget uppdelat pa Marknad, Biogas och Norsa energiatervinning.

Investeringsbudget upprattas for kommunalforbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under aret fors over till nasta ars investeringsbudget inom given ram.

2.1 Driftredovisning kommunalférbundet

I nedanstaende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for helaret.

Tabell 7: Driftredovisning kommunalférbundet, mnkr

Utfall Budget Utfall Avvikelse
2022 2023 2023
Taxor och avgifter 391,8 413,0 4111 -1,9
Behandlingsintakter 177,5 152,2 160,5 8,3
Forsaljningsintakter 218,2 208,6 222,6 14,0
Transportintakter 345 35,2 36,2 1,0
Ovriga intakter 19,9 241 33,1 9,0
Intakter 841,9 833,1 863,5 30,4
Verksamhetskostnader -434,7 -429,6 -446,2 -16,6
Personalkostnader -174,3 -196,1 -192.4 3,7
Ovriga externa kostnader -86,7 -91,4 -99,7 -8,3
Avskrivningar -87,0 -85,2 -99,6 -14,4
Kostnader -782,7 -802,3 -837,9 -35,6
Avsattning inaktiva deponier -5,9 -5,9 -11,9 -6,0
Resultat fére finansiella poster 53,3 24,9 13,7 -11,2
Finansiella intakter 0,4 0,2 0,3 0,1
Finansiella kostnader -6,6 -7,2 -6,7 0,5
Resultat fére justering RUF 471 17,9 7,3 -10,6
Justering resultatutjamningsfond -21,9 -5,5 0,9 6,4
Resultat 25,2 12,4 8,2 -4,2

Resultatet for 2023 &r 8,2 mnkr, vilket ar 4,2 mnkr sdmre an budget.

De storsta avvikelserna ar att forsaljningsintakterna ar 14 mnkr 6ver budget samt att 6vriga intakter,
dér el- och biogasstdd ingér, 4r 9 mnkr dver budget. Okningen av forséljningsintakterna kommer av
prisjustering av biogasen for paford koldioxidskatt.

Verksamhetskostnaderna ar 16,6 mnkr 6ver budget, vilket bland annat beror pa 6kade kostnader for
inkop av utslappsratter samt paford koldioxidskatt pa biogas.

Personalkostnader ar 3,7 mnkr lagre an budgeterat vilket beror pa vakanser, sjukfranvaro och foraldra-
ledigheter.
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Ovriga externa kostnader 6verstiger budget med 8,3 mnkr, vilket framst beror p& konsultkostnader for
inforandet av forpackningsinsamling, interimschefer samt 6kade kostnader for IT-drifttjanster.

Avskrivningskostnaderna har 6kat med 14,4 mnkr i jamfoérelse med budget, vilket kommer av en ned-
skrivning av Norsa energiatervinning med 13 mnkr. Nedskrivningen motsvarar 50 procent av anlagg-
ningens ekonomiska restvarde.

Aterforande av medel frén resultatutjamningsfond har gjorts med 0,9 mnkr.

2.1.1  Sarredovisning kommunalt uppdrag

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kapitlet miljobalken (kommu-
nalt uppdrag) sarredovisas fran affarsuppdraget.

Tabell 8: Resultat kommunalt uppdrag, mnkr *

Utfall Budget Utfall Awvikelse
2022 2023 2023
Taxor och avgifter 391.8 413,2 411,2 -2,0
Forséaljning biogas 21,3 0,0
Forséljning fjarrvarme Norsa 7,7 0,0
Forsaljning atervinningsmaterial 37,4 25,8 30,0 4,2
Forsaljning branslen 13,2 13,8 9,0 -4.8
Ovriga intakter 7.1 45 6,5 2,0
Intakter 478,5 457,3 456,7 -0,6
Gemensamma kostnader -61,5 -70,9 -70,8 0,1
Miljdatgarder -29,7 -31,3 -36,5 -5,2
Insamling mat- och restavfall och returpapper -118,0 -127,1 -125,5 1,6
Forpackningsinsamling -2,2 -2,2
Insamling grovavfall och farligt avfall aterbruken -53,7 -60,8 -60,5 0,3
Omlastning och sortering vid avfallsanlaggningar -44.5 -44.9 -40,1 4.8
Produktion och distribution av biogas -40,3 -8,8 -9,3 -0,5
Avsattning grov- restavfall och farligt avfall -82,3 -78,2 -83,3 -5,1
Insamling och avsattning slam -26,6 -29,9 -29,4 0,5
Kostnader -456,6 -451,8 -457,6 -5,8
Resultat fére justering resultatutjamningsfond 21,9 5,5 -0,9 -6,4
Justering resultatutjamningsfond -21,9 -5,5 0,9 6,4
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster

Det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr fore aterforing av medel fran resultat-
utjamningsfonden. Efter justeringen hamnar resultatet for det kommunala uppdraget i balans. Resulta-
tet fore justering &r 6,4 mnkr sémre &n budgeterat.

Avvikelsen for miljéatgarder beror pa en uppdaterad berakning av tillkommande kostnader for slut-
tackningar och driftkostnader for inaktiva deponier. Den arliga kostnaden berdknas ¢ka fran 5,9 mnkr
till 11,9 mnkr fram till och med ar 2031.
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Avvikelsen for avsattning av grov-, rest- och farligt avfall beror pa en 6kad kostnad for forbranning
vid Norsa energidtervinning, som ar kopplade till nedlaggningen av densamma, och 6kade kostnader
for inkop av utslappsratter.

2.1.2 Affarsuppdrag
Affarsuppdragets resultat &r 8,2 mnkr, vilket &r 4,2 mnkr lagre n budgeterat. Resultatet motsvarar en
vinstmarginal pa 1,8 procent (1,2 procentenheter lagre an budget).

| affarsuppdraget redovisas Biogas och Norsa energiatervinning separat. Resterande verksamhet i af-

farsuppdraget benamns Marknad dér bland annat férsaljning av avfallslosningar till foretag och arbete

med avsattning av inkommande material och bréanslen sker.

Tabell 9: Driftredovisning Marknad (mnkr)*

82“:295 géf;g Avvikelse

Behandlingsintakter 1417 153,4 11,7
Forsaljningsintakter 32,2 28,8 -3,4
Transportintakter 46,3 44,9 -1,4
Ovriga intakter 14,6 18,8 4,2
Intékter 234,8 245,9 11,1
Verksamhetskostnader -110,0 -114,6 -4.6
Personalkostnader -63,6 -61,5 2,1
Ovriga externa kostnader -25,2 -28,1 -2,9
Avskrivningar -22,7 -23,2 -0,5
Finansiella poster -0,6 -0,7 -0,1
Kostnader -222,1 -228,1 -6,0
Resultat 12,7 17,8 5,1
Vinstmarginal 5,4% 7,3%

*Inkl interna poster

Resultatet for Marknad &r 17,8 mnkr, vilket &r 5,1 mnkr béttre &n budget. Det forklaras av hogre be-
handlingsintakter for inkommande schaktmassor beroende pa stérre mangder an budgeterat.

Hogre verksamhetskostnader &n budgeterat beror till storsta delen pa ckad avsattning for den aktiva
deponin samt hogre kostnader for fastighetsndra insamling.
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Tabell 10: Driftredovisning Biogas (mnkr)*

B;gggt L2J(t)f2ag Avvikelse

Behandlingsintakter 12,8 12,3 -0,5
varav behandling matavfall och fett internt 8,8 9,3 0,5
varav behandling avfall fran féretag 4,0 3,0 -1,0
Forsaljningsintakter 125,2 139,9 14,7
varav koldioxidskatt 16,3 16,3
Investerings- och biogasstod 8,6 10,1 1,5
Intékter 146,6 162,3 15,7
Gemensamma kostnader -9,6 -10,7 -1,1
Verksamhetskostnader -90,4 -100,1 -9,7
varav inkép av flytande biogas -23,0 -16,8 6,2
varav inkép av biogas Gasum -34,7 -30,7 4,0
varav koldioxidskatt -16,7 -16,7
Personalkostnader -9,8 -11,3 -1,5
Ovriga externa kostnader -5,4 -6,3 -0,9
Avskrivningar 27,2 -26,9 0,3
Finansiella poster -3,9 -3,7 0,2
Kostnader -146,3 -159,0 -12,7
Resultat 0,3 3,3 3,0
Vinstmarginal 0,2% 2,0%

*Inkl interna poster

Biogasen redovisar ett resultat pa 3,3 mnkr vilket ar 3 mnkr béattre an budgeterat. Skattebefrielsen for
biogas togs bort i februari, vilket kompenseras genom ett hojt forsaljningspris fran februari for bussar

och fran april for den publika forsaljningen. Det forklarar den positiva avvikelsen for intakter och den

negativa avvikelsen foér verksamhetskostnader.

I juni tecknades ett nytt avtal om leverans av biogas till Svealandstrafiken som pa heldret medfor en

hogre intakt.
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Tabell 11: Driftredovisning Norsa energidtervinning (mnkr)*

B;(()jzg;t L2J(t)f2a:I3I Avvikelse
Behandlingsintakter 214 30,6 9,2
varav restaviall fran hushall 12,2 24,5 12,3
varav verksamhetsaviall fran féretag 9,2 6,1 -3,1
Forsaljiningsintakter 15,3 17,1 1,8
Ovriga intakter 2.4 24
Intakter 36,7 50,1 13,4
Gemensamma kostnader -4.2 5,7 -1,5
Verksamhetskostnader -15,5 -26,6 -11,1
varav utslappsratter -4.4 -14,9 -10,5
Personalkostnader -9,7 9,7 0,0
Ovriga externa kostnader -3,0 -3,1 -0,1
Avskrivningar (inkl nedskrivning) -4,3 -17,3 -13,0
Finansiella poster -0,6 -0,6 0,0
Kostnader -37,3 -63,0 -25,7
Resultat -0,6 -12,9 -12,3

*Inkl interna poster

Norsa energiatervinning har ett resultat pa -12,9 mnkr, vilket ar 12,3 mnkr samre an budget.

Under aret beslutades att avveckla verksamheten till juni 2024. Da den kvarvarande ekonomiska livs-

langden dversteg tidplanen for avveckling gjordes en nedskrivning motsvarande hélften av anldgg-
ningens varde. Det, tillsammans med hdgre kostnader for inkop av utslappsratter, forklarar i stort hela

avvikelsen mot budget.
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2.2  Driftredovisning Vafabmiljo AB

Under 2021 startades verksamhet upp i Vafabmiljo AB igen med syftet att arbeta med utveckling, in-
novationer och forskningssamverkan som stéttar kommunalférbundets uppdrag. Under 2022 besluta-
des att verksamheten i dotterbolaget VVafabmiljo AB skulle upphdra samt att ansoka om likvidation av
bolaget. Ansokan om likvidation har [amnats in under 2023 och kommer att fardigstallas under 2024.

Tabell 12: Driftredovisning Vafabmiljo AB, mnkr

Utfall Budget Utfall Avvikelse

2022 2023 2023 2023
Ovriga intakter 0,2 0,0
Intakter 0,2 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,3 -0,1 0,1
Ovriga externa kostnader -0,4 -0,2 0,2
Kostnader -0,7 0,0 -0,3 0,3
Roérelseresultat -0,5 0,0 -0,3 0,3
Finansiella poster 0,9 0,9 0,9
Bokslutsdispositioner 5,3 0,2 -0,2
Skatt -0,6 -0,2 -0,2
Resultat 5,1 0,7 -0,1 0,8

Under aret har bolaget haft kostnader pa 0,3 mnkr, vilka avser dels personalkostnader och 6vriga ex-

terna kostnader. Dessutom har en aterféring av periodiseringsfond gjorts med 0,2 mnkr.
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2.3 Redovisning av investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 &r 120 mnkr och utfallet blev 92,9 mnkr, vilket &r 27,1 mnkr under
budget.

De IT- investeringar som gjorts under aret ar uppdatering av programvaror, ny web och nytt diariesy-
stem.

Investeringar i markanlaggningar bestar av asfalteringar samt sorterings- och lagerytor. Avvikelsen
mot budget beror till stor del pa att projektet Fickor for verksamhetsslam (budget 2,4 mnkr) utgar.

Flera maskiner till avfallsanlaggningar har anskaffats under aret. Nagra var budgeterade redan 2021
vilket forklarar avvikelsen mot budget.

De projekt under “processanlaggningar” som genomforts under aret ar bland annat godselbrunnar hos
lantbrukare, ny mottagningstank for slurry, renovering av den aldre rétkammaren samt biofilter. Inve-
steringarna pa Norsa energiatervinning (budget 4,6 mnkr) samt projektet for biokol (budget 6,5 mnkr)
utgar.

Investeringsutgiften for renhallnings- och servicefordon slutade pa budgeterad niva. For aterbruken
blev utfallet 11 mnkr lagre an budgeterat eftersom den planerade utbyggnaden av aterbruket pa Gryta
utgar.

Utgiften for 6vriga investeringar bestar bland annat av renovering av lokaler pa driftkontoret Gryta,
inhdgnad av biogasanldggningen och belysningsprojekt. Byte av vagar pa avfallsanlaggningarna har
paborjats och kommer att slutféras under 2024. Projektet for effektbehov/reservkraft (budget 2,4
mnkr) har flyttats till 2024.

Tabell 13: Investeringsredovisning, mnkr

Typ av investering Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse
2021 2022 2023 2023 2023

Biogasutbyggnad 34,5

Byggnader 3.9 2,5 3,3 0,9 2,4

T 4.1 4.1 5,6 2,1 3,5

Karl, containers och gasflak 4,0 8,4 16,1 20,1 -4,0

Mark- och markanlaggningar 1,0 3,3 12,3 7.4 4,9

Maskiner vid avfallsanlaggningarna 17,3 0,9 4,3 12,2 -7,9

Nya kontor 6,6

Processanlaggningar 6,9 10,4 31,9 17,5 14,4

Processoptimering med LBG 3,5 9,6

Renhallinings- och servicefordon 4.6 15,1 10,4 11,2 -0,8

Aterbruk 6,0 3,1 241 13,1 11,0

Ovrigt 4,0 3,4 12,0 8,4 3,6

Summa 96,4 60,8 120,0 92,9 27,1
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3  Koncernens resultatrakning

Samtliga belopp redovisas i tkr. Avrundningsdifferenser fran bokslutsprogrammet kan géra att sum-

meringar avviker med 1.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nedskrivning Norsa energiatervinning

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Arets skatteskuld
Arets resultat
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Not

2
3
4

2023-12-31

856 743
-738 651
-90 741
-13 027

14 325

305
-6 751
7878

43
0
7921

2022-12-31
841 453
-696 410
-114 114

30929

434

-5 685

25678

1083

-635
26 126
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4 Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar 7
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4935 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 329 415 234 043
Maskiner och inventarier 338 279 330 205
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 27 351 42 100

695 045 606 348

Finansiella anlaggningstillgangar 8
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 4821
Summa anlaggningstillgangar 699 980 611 169
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 14 018 10 051
Fordringar 9 162 658 164 318
Kassa och bank 179 348 168 038
Summa omséttningstillgangar 356 024 342 407
SUMMA TILLGANGAR 1 056 004 953576
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not 2023-12-31
Eget kapital 10
Ovrigt eget kapital 92 605
Arets vinst 7921
Summa eget kapital 100 526
Avsattningar
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 11 48 518
Avsattningar for uppskjuten skatt 0
Andra avséttningar 12 253 390
301 908
Langfristiga skulder 13
Langfristiga skulder 399 218
Kortfristiga skulder 14
Kortfristiga skulder 254 352
Aktuella skatteskulder 0
254 352
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1 056 004

OCH SKULDER
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2022-12-31

66 479
26 126
92 605

42 758
43

139 718
182 519

439 294

238 660
498
239 158

953 576
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5  Koncernens kassaflddesanalys

Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 14 325 30929
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 216 417 58 909
Betald skatt 0 -635
Kassgflbde fraq den Idpe}nde verksamheten fore for- 230 742 89 203
andringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -3 967 3043
Forandring av kundfordringar 1660 -14 535
Forandring av kortfristiga skulder 15194 12 320
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 243 629 90 031
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5672 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -194 379 -60 846
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2651 542
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -967
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 4821 4 436
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 579 -56 835
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -39 740 37 042
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 740 37 042
Arets kassaflode 11 310 70238
Likvida medel vid arets borjan 168 038 97 800
Likvida medel vid arets slut 179 348 168 038
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6  Kommunalférbundets resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nedskrivning Norsa energiatervinning

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat
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2023-12-31
856 743
-738 345

-90 741
-13 027

14 631

304
-6 750
-6 446

8184

2022-12-31
841 242
-695 715
-114 114

31413

434

-6 620

-6 186

25227
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7 Kommunalférbundets balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Forrad och lager

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2023-12-31

4 935

329 415
338 279
27 351

0

57 358

757 338

14 018

9 163 123

114 509

291 650

1048 988

2022-12-31

234 043
330 205
42 100

4821

57 358

668 527

10 051

164 299

102 706

277 056

945 583
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
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Not
10

11
12

13

14

2023-12-31

85351
8 184
93535

48 518
253 390
301 908

399 218

254 327

1048 988

2022-12-31

60 125
25227
85 352

42 758
139 718
182 476

439 294

238 462

945 583
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8  Kommunalférbundets kassaflédesanalys

Den l6pande verksamheten Not 2023-12-31
Rorelseresultat fore finansiella poster 14 631
Justeringar som inte ingar i kassaflodet 216 753
FI;/ilgjlel fran verksamheten fore forandring av rorelseka- 231 047

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -3 967
Forandring av kortfristiga fordringar 1176
Forandring av kortfristiga skulder 15 865
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 244 122

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5672
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -194 379
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2651
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 4821
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 579

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/amorteringar -39 740
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 740
Arets kassaflode 11 802
Likvida medel vid arets borjan 102 706
Likvida medel vid arets slut 114 509
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2022-12-31
31413
57975

89 388

3043
-4764
11 805
99 472

-60 846
542
-967

4 436
-56 835
-37 481
-37 481

5 156

97 550
102 706
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9 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Lagstiftning
Arsredovisningen r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

Resultatrakning

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogo-
ras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forséljning redovisas efter avdrag for
moms och rabatter. Forbundet foljer RKR 18 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna princip inne-
bar att bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrakningen for att sedan intaktsforas i samma takt
som avskrivningen for den tillgang stodet avser. Skatt for avfall som laggs pa den aktiva deponin belastar
resultatet manatligen. Periodisering av intékter och kostnader hanforliga till perioden har gjorts enligt god
redovisningssed. Tid som aktiveras i investeringsprojekt bokfors som en intékt.

Kop av tjanster internt bestar huvudsakligen av transporttjanster samt behandling av avfall och prissétts
enligt marknadspris.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunala
uppdraget) séarredovisas fran affarsuppdraget. | affarsuppdraget ingar tjanster som kommunalférbundet
utfor at medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den konkurrensutsatta mark-
naden. Intakter och kostnader som direkt kan harledas till det kommunala uppdraget respektive affarsupp-
draget tilldelas direkt till respektive uppdrag. Intdkter och kostnader som inte direkt kan harledas till re-
spektive uppdrag fordelas med hjalp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand andel mangd hus-
hallsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang for respektive uppdrag.

Balansrakning

Overordnad princip for vérdering av tillgangar och skulder ar forsiktighetsprincipen, som innebar att till-
gangar inte dvervarderas och skulder inte undervarderas. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dér inget annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Peri-
odiseringar av inkomst och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av kortfristiga place-
ringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt véarde och anskaffningsvérdet.

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet av den tekniskt fardigstallda och an-
vandbara funktionen enligt RKR R3. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras till anskaffningsvardet
efter avdrag for planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad nyttjandeperiod. Tillgangar av-
sedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som an-
laggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for ett prisbasbelopp. Inga rantor aktiveras.
Omsattningstillgangar varderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet. Fordringar har ef-
ter en aldersmassig provning upptagits till det belopp de forvantas inflyta.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas senast tertialet efter driftstart eller ef-
ter slutbesiktning. Forbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR 11.4 for tillgangar med olika
nyttjandeperiod. Forbundet anvéander i speciella fall annan avskrivningsmetod nér den béttre aterspeglar
tillgangens forbrukning. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar
pa att det ar nodvandigt. Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar
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10 ar eller lagre och det bokforda restvardet understiger 500 tkr. Tid som laggs pa investeringsprojekt ak-
tiveras om det ar i storre omfattning. For aktiva deponier anvénds en produktionsberoende avskrivnings-
metod, dvs avskrivning gors i den takt som deponin tas i ansprak.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3-8ar
Mark -
Markanlaggningar 3-40 ar
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anlaggningar 5-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3-15ar

De leasingavtal som avser fordon klassas som finansiell leasing. Avtal med en I6ptid pa mer 4n 36 mana-
der hanteras enligt rekommendation i RKR-R5.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstallda redovisas som en pensionsavséattning och avviker fran RKR
R10 dar pensioner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de fértroende-
valda har uppdrag pa en betydande del av en heltid och har dirmed inte ritt till pension enligt ”Bestim-
melser om pension och avgingserséttning for fortroendevalda”. Férbundet har valt, i likhet med tidigare
ar, att redovisa samtliga pensionsataganden under avséttningar i balansrakningen och inte under ansvars-
forbindelser.

VafabMiljo AB

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Med forvarvsmetoden avses att det
forvérvade egna kapitalet i dotterbolagen elimineras. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen
ingaende bolagen respektive forbundet har i allt vasentligt eliminerats. Det kommunala bolagets redovis-
ning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen, bokforingslagen samt bokféringsnamndens all-
manna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunalférbundet och det kommunala bolaget
ar kommunalférbundets redovisningsprinciper vagledande for den sammanstéllda redovisningen. Inga va-
sentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.
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Not 2 Verksamhetens intékter
Koncernen

Taxor och avgifter

Upplésning av ackumulerat 6veruttag
Forsaljningsintakter:

- fordonsgas

- fjarrvarme

- atervinningsmaterial och bréanslen
Behandlingsintakter:

- schakt- och deponimassor

- brénsle

- 8vriga behandlingsintakter
Transportintakter

Hyror och arrenden

Forsaljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intakter

Bidrag fran staten

Justering gemensam resultatutjgmningsfond

Kommunalforbundet

Taxor och avgifter

Uppldsning av ackumulerat 6veruttag
Forsaljningsintakter:

- fordonsgas

- fjarrvarme

- atervinningsmaterial och branslen
Behandlingsintéakter:

- schakt- och deponimassor

- brénsle

- vriga behandlingsintakter
Transportintakter

Hyror och arrenden

Forsaljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intakter

Bidrag fran staten

Justering gemensam resultatutjamningsfond

71

2023
411 057
-7 728

135778
18 812
67 360

56 431
45178
59 662
36 209
6712
6773
1940
4 662
12 955
943
856 743

2023
411 057
-7728

135778
18 812
67 360

56 431
45178
59 662
36 209
6712
6773
1940
4 662
12 955
943
856 743

2022
391721
21242

110 350
16 262
90 926

80 312
41 367
56 589
34 508
5978
5814
558

4 064
3635
-21 873
841 453

2022
391721
21242

110 350
16 262
90 926

80 312
41 367
56 589
34 508
5978
5814
558
3853
3635
-21 873
841 242
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Not 3 Verksamhetens kostnader
Koncernen

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader
Transporttjanster

El, varme och vatten
Drivmedel

Inkdp av gas

Extern avfallsbehandling
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga tjanster

Ovriga externa kostnader

Kommunalférbundet

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader
Transporttjanster

El, varme och vatten
Drivmedel

Inkdp av gas

Extern avfallsbehandling
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga tjanster

Ovriga externa kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning pa immateriella anlaggningar

72

2023
-177 553
-15 047
-126 796
-18 305
-15 845
-52 475
-71 008
161 789
-51 209
-48 623
738 651

2023
177 416
-15 047
126 796
-18 305
-15 845
-52 475
-71 008
161 789
-51 209
-48 454
738 345

2023
-24 681
-78 350

=137

-103 768

2022
-163 146
-11 472
-120 116
-16 385
-18 260
-76 331
-71 469
132 166
-41 343
-45722
696 410

2022
162 855
-11 472
120 116
-16 385
-18 260
-76 331
-71 469
132 166
-41 343
-45 318
695 715

2022
-46 764
-66 958

-392

-114 114
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Not 5 Finansiella kostnader
Koncernen

Réntekostnader

Bankgarantier, ranteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader
Kommunalférbundet
Réntekostnader

Bankgarantier, ranteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader

Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Not 7 Anlaggningstillgangar

Immateriella
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 0
Avrets férandring

- Avrets aktiverade utgifter 5672
- Forsaljningar och utrangeringar 0

- Omklassificeringar 0
Utgdende ack. anskaffningsvarden 5672
Ing&ende avskrivningar 0

- Forséljningar och utrangeringar

- Omklassificeringar

- Avrets avskrivningar, inkl nedskrivning =737
Norsa

Utgéende ack. avskrivningar -737
Utgdende restvarde enligt plan 4935

2023
-2 891
-3 816

-6 750

2023

-2891

-3 816

-6 750

2023

Mark, byggnader

och tekniska Maskiner och ~ Ovriga materiella

anlaggningar inventarier anlaggningar
410 902 664 813 42100
120 052 77234 -2908
0 -6 923 0
0 11841 -11841
530 955 746 965 27351
-176 859 -334 608 0
0 4272
-24 681 -78 350 0
-201 540 -408 686 0
329 415 338 279 27351

For koncernredovisningen galler samma siffror dock ar aktierna under not 7 Fin. anl.tillgangar eliminerade med 57 358 tkr.

Totalt koncernmen

73

Finansiella
anlaggningar

62 180

57 358

2022
-2 557
-3 057

-5 685

2022
-3492
-3 057

-71
-6 620

2022
-635
-635

Totalt
1179994
200 051

-11745
0

1368 301

-511 467
4272
0
-103 768

-610 963

757 338

-57 358
699 980
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Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Utslappsratter

Kommunalférbundet

Vérde pa aktier i dotterbolag
Utslappsratter

Not 9 Fordringar

Koncernen

Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga Kkortfristiga fordringar

Kommunalférbundet
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital

Koncernen

Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Kommunalférbundet

Ovrigt eget kapital
Arets resultat

74

2023-12-31
0
0

2023-12-31
57 358

0

57 358

2023-12-31
98 938
51601
12 119

162 658

2023-12-31
98 938

51 601

12 584

163 123

2023-12-31
92 605
7921

100 526

2023-12-31
85 352
8184

93 535

2022-12-31
4821
4821

2022-12-31
57 358
4821

62 179

2022-12-31
114 442

41 284

8 592

164 318

2022-12-31
114 442

41 284
8573

164 299

2022-12-31
66 479
26 126
92 605

2022-12-31
60 125
25227
85 352
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Not 11 Avsatt for pensioner och liknande
forpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende pensionsavsattning 42 758 39 460
Arets avsittning 5760 3298
Utgaende pensionsavsattning 48 518 42 758
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse 48 518 42 758
Avsattning 41 359 35 662
Ansvarsforbindelse 7 159 7 096
Not 12 Andra avsattningar
2023-12-31 2022-12-31
Avsatt for aterstallande av inaktiva deponier* 206 103 104 938
Avsatt for terstallande av aktiv deponi** 27 653 22 875
Over/underutnyttjande av sluttdckningskostnader 19 633 11 906
253 390 139718

* Under 2017 och 2023 har forbundet gjort tillaggsavsattningar med 110 mnkr respektive 107 mnkr for de in-
aktiva deponierna for att i enlighet med RKR R9 trygga sakerhet om att avsatta medel finns for sluttackning,
drift och skétsel i 30 ar efter fardig sluttackning. Aterstéllningsplanen for de aktiva deponierna ar nuvardesbe-
raknad och uppdateras arligen, da uppskattas hur manga ar som aterstar till respektive deponi &r praktiskt full.
Avséttningen kommer att reduceras i takt med att aterstallande och efterbehandling utfors.

**Avsattningen for aterstallande av aktiva deponier gors med varje ar utifran en berdknad kostnad per ton
avfall som laggs pa deponin. Berakningarna uppdaterades 2021 och baserar sig pa den tidigare utred-
ningen som gjordes avseende metod for att aterstélla deponierna.
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Not 13 Langfristiga skulder

Réantebarande skulder:
Koncernkonto Swedbank
Skuld till medlemskommuner

Finansiell leasing *

Icke réntebarande skulder:
Forskott fran Naturvardsverket*
Ovriga langfristiga skulder**

2023-12-31

300 271
64 200

2228

0
32 520
399 218

2019

2020

2021 2022 2023

Genomsnittlig laneranta (%) 1,3

1,6

1,4 14 18

2022-12-31

336 196
64 200

2 563

7928
28 406
439 294

Koncernkontot i Swedbank avser checkrakningskrediten med Vasteras Stad som motpart och kreditgi-
vare. Skuld till medlemskommunerna avser kop av aktier i VafabMiljo AB.

*Forutbetalda investeringsbidrag

2023 2022

Skuld Naturvardsverket

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatférda investeringsbidrag

Summa forutbetalda investeringsbidrag

Ackumulerad uppldsning av investeringsbidrag

Forutbetalda investeringshidrag, ingaende varde*

0 7928
41385 33904

-8865  -5498
32520 36334

**saldot ar en del av Ovriga langfristiga skulder

Finansiell leasing (bilar) *

Ingdende leasingskuld
Arets upptagna leasing
Arets amortering

Utgéende leasingskuld

Forfaller inom ett ar

Forfaller senare &n ett &r, men inom fem &r

Forfaller senare &r fem &r

2023-12-31

2564

0
-336
2228

527
1701

2022

2637
-73
2564

527
2037
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Not 14 Kortfristiga skulder

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder 149 072 145 136
Moms och punktskatter -3 058 -3482
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 6 878 6 153
Pensionskostnader och l6neskatt 12 823 12 343
Semesterléneskuld 13 261 12 526
Upplupen resultatutjgmningsfond* 21 310 26 354
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54 065 39 441
Skatteskuld 0 498
254 352 239 158
Kommunalférbundet
2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder 149 072 145 136
Moms och punktskatter -3058 -3482
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 6 878 6 145
Pensionskostnader och l6neskatt 12 823 12 343
Semesterléneskuld 13 261 12 526
Upplupen resultatutjamningsfond* 21 310 26 354
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54 040 39 439
254 326 238 461
*Upplupen resultat-
utjdmningsfond (RUF)
Medlemskommun Skinn- En- |Hallsta-| Sura- Totalt
tkr Heby |Fagersta|Norberg skatteberg | kping |hammar|hammar Ovriga* gaRrTllJrEal Unison | Totalt
Ingaende behalining 870 473 483 405 761 295 1193 0 4 479 21875 |26 354
Forandring 2023 782 | 425 | 430 343 761 | 216 | 1084| o 4101 | 943 |-5044
Utgaende behallning
2023 88 48 53 62 0 19 109 0 379 20931 |21 310
* Vasteras, Sala, Képing, Arboga & Kungsor
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77




Not 15 Stallda sédkerheter och eventualforpliktelser
Kommunalférbundet

Stallda sakerheter

Inga eventualforpliktelser

Not 16 Kostnader for rakenskapsrevision
Kommunalférbundet

Ersattning till revisorer

78

2023-12-31
6 950
6 950

2023-12-31

60
60

2022-12-31
6 950
6 950

2022-12-31

199
199
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A SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vafab M| I Te Sammantradesdatum 2024-03-13

Direktionen Vafabmiljo6 Kommunalférbund

Plats och tid Lindgérden, Fagersta, samt digitalt 2024-03-13 k1 09.00-12.40
Ajournering kl. 10.15-10.30
Paragrafer 1-15
Tjanstgérande ledamoter Mikael Séderlund (M) Arboga
Ulrika Ombrant (C) Enkdping
Anna Maria Johansson Mikkonen (S)  Fagersta
Peter Ristikartano (MP) Hallstahammar §§1-5, 10-15
Per Méller (C) Heby
Pelle Strengbom (S) Kungsor
Anne Tjernberg (S) Koping
Gunnar Tiger (S) Norberg
Ingela Kilholm Lindstr6m (MP) Sala
Elisabeth Aberg (L) Skinnskatteberg
Géte Sandin (S) Surahammar
Matilda Antonsson (S) Visteras, ordforande
Franvarande ledaméter Peter Ristikartano (MP) Hallstahammar §§ 6-9
Tjanstgdrande ersattare Hans Strandlund (M) Hallstahammar §§ 6-9
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arin Mleh lng y
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[ Matilda Anto

Justerare f/‘\/‘\[%i[‘ /Q\ {\/t C Sy /ﬁ

{Ingela Kllholm Lindstrom (MP)

Ordférande

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ: Direktionen Vafabmiljo Kommunalférbund
Sammantradesdatum: 2024-03-13
Datum for anslags uppséattande: 2024-03- ¢4
Datum fér anslags nedtagande: 2024-04- / #
Forvaringsplats for protokollet: Vafabmilj6 Kommunalférbund, Gasverksgatan 7, Vasteras

Underskrift // //{%f M/é:mn; t’/b/}_g/
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VafabMilj

Narvarande ersattare

Adjungerade

Ovriga nérvarande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2024-03-13

Direktionen Vafabmiljé Kommunalférbund

Lars Engelberg (S) Enkdping

Stefan Strandberg (S) Fagersta

Hans Strandlund (M) Hallstahammar §§1-5, 10-15
Hékan Bengtzon (M) Heby

Per-Arne Andersson (M) Norberg

Marten Ohrstrom (C) Sala

Pentti Lahtinen (S) Skinnskatteberg

Kennet Julin, Vésterds stad

Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor

Linda Gérdstam, avdelningschef Planering
Fredrik Westberg, ekonomichef

Ludvig Ericsson, projektledare och tf enhetschef Planering
Towe Ireblad, projektledare

Anderas Sunesson, projektledare

Johanna Olsson, avfallsstrateg

Anna Forsberg, forbundsjurist

Micael Carlberg, enhetschef Atervinning
Tony Forsberg, revisor

Ewa Wiik, revisor ersittare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
VafabMiljo
Sammantradesdatum 2024-03-13

Direktionen Vafabmiljo
Kommunalférbund

VMKF § 6 Dnr 2024/66

Arsredovisning 2023

Arendebeskrivning
Flerarsoversikten for forbundet 2019-2023 visar att omséttningen 6kat med néstan 30 % under
perioden.

2023 ars resultat (fore resultatutjgmningsfond) blev 7,3 miljoner kronor och efter justering mot
resultatutjamningsfond 8,2 miljoner kronor. Skuldsittningen har minskar under perioden och
soliditeten Okat.

Uppdelat pd det kommunala uppdraget och affirsuppdraget resulterade det kommunala uppdraget
pé -0,9 miljoner kronor (mot budgeterat 5,5, miljoner kronor), dér avvikelsen framst &r kopplad till
kostnader for sluttdckning av deponier och avvecklingen av Norsa forbranningsanldggning, medan
affdrsuppdragets resultat blev 8,2 miljoner kronor (mot budgeterat 12,4 miljoner kronor), dér storre
budgetavvikelserna framst 4r kopplade till nedskrivning av vérdet for Norsa energidtervinning,
okade kostnader for utsldppsritter samt storre intdkter for schaktmassor 4n budgeterat.

Férbundet genomfor ett 1onsamhetsprojekt, vilket gett ett utfall pa ca 20 mnkr 2023 for de projekt
som nu 4r avslutade. Effekten &r inte bara ekonomisk utan dven god ur ett miljoperspektiv.

Arendet foredras av Fredrik Westberg, ekonomichef.

Yrkanden

Matilda Antonsson (S) yrkar att direktionen for Vafabmiljo kommunalférbund beslutar att
godkénna drsredovisningen for 2023.

Proposition

Ordf6rande finner att det finns ett forslag till beslut och att direktionen beslutar enligt det.

Beslut

Direktionen fér Vafabmiljéo kommunalforbund beslutar att godkénna arsredovisningen for 2023.

Beslutet expedieras till:

Medlemskommunerna

Justerares sign. . Utdragsbestyrkange
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Revisorerna i Vafabmiljo Kommunalférbund
Organisationsnummer  222000-3129

Till Fullmiktige i

Arboga, Enkopings, Fagersta, Hallstahammars, Heby,
Kungsors, Kopings, Norbergs, Sala, Skinnskattebergs,
Surahammars och Visteras kommuner

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalforbundet
(organisationsnummer 222000-3129) av dess direktion. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Vafabmiljé kommunalférbund har bedrivit verksamheten
pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi &beropar bifogade redogorelse och rapporter.

Visteras

Tony Forsberg Barbara Conte

Till revisionsberittelsen hor bilaga:
Revisorernas redogorelse
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DocusSign Envelope ID: COF5E60E-D876-4683-B5D1-B852E8D5BA99

Det sakkunniga
bitradets yttrande

Till revisorerna i Vafabmiljo Kommunalférbund (org.nr 222000-3129)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vafabmiljo Kommunalférbund utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt
Standard fér kommunal rakenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till kommunalférbundets
fortroendevalda revisorer 2024-03-14.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision for Vafabmiljo Kommunalférbund for ar 2023-
01-01-2023-12-31. Forvaltningsberattelsen och de sammanstéllda réakenskaperna har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var bedomning har &rsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n balansrékning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-16. Det &r direktionen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora en revision av
denna information, men det &r vart ansvar att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR. oegentligheter eller misstag.

Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer

ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes- noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som en del av andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.

en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som
revision som utfors enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta

alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskaps- omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

revision anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt den interna kontrollen.

skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom: « R . - .
— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i anvands och rimligheten i direktionens uppskattningar i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, redovisningen och tillhérande upplysningar.
Det sakkunniga bitradets yttrande, Vafab Kommunalférbund, org. Nr 222000-3129 , 2023 1(2)
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Vi maste informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Det sakkunniga bitréadets granskning av forvaltningsberéattelsen och de sammanstéllda
rakenskaperna

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion for granskning av
sammanstallda rékenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen
och de sammanstallda rékenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Sammanstéallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Vasterds den 14 mars

KPMG AB

DocuSig ned by:

AN
M Ol
&&W/@vtw)
636756BA50BF44C...
Susann Eriksson

Auktoriserad revisor/sakkunnigt bitrade
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Revisorerna i Vafabmiljo Kommunalférbund
Organisationsnummer 222000-3126

Till Fullméktige i

Arboga, Enkopings, Fagersta,
Hallstahammars, Heby, Kungsors, Kopings,
Norbergs, Sala, Skinnskattebergs,
Surahammars och Visteras kommuner

Revisorernas redogorelse for ar 2023

Revisorernas granskningsuppdrag utgar frdn kommunallagen och god revisionssed. Av
kommunallagen framgar att revisorerna skall granska all verksamhet och dérvid bedoma
om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om riakenskaperna &r rittvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Under aret har granskning skett av forbundets styrning och uppf6ljning, bokslut och
arsredovisning samt delérsrapport for 2023.

Granskning av deldrsrapport 2023 (Bilaga 2)

Syftet med den dversiktliga granskningen dr att ge forbundets revisorer ett underlag for
sin beddmning av om delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet dr forenligt med de mél som
forbundsdirektionen faststéllt.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningen av delarsrapporten visar att resultatet i delérsrapporten ar forenligt med de
finansiella mal direktionen beslutat om. Dock noteras att avrapporteringen av mal i
deldrsrapporten saknar tillracklig tydlighet, struktur samt helhet och som en foljd av detta
ar det inte mojligt for oss att bedoma om det prognostiserade resultatet dr forenligt med
de verksamhetsmél som direktionen beslutat om.

Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas for heldret. Det
prognostiserade balanskravsresultatet efter nyttjande av resultatutjgmningsfond uppgar
till 5,1 mnkr.

Granskning av arsbokslut per 2023-12-31 (Bilaga 3)

Granskningen av arsbokslutet har genomforts av KPMG vars uppdrag har varit att
granska drsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
revisionsberéttelsen.
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Syftet med granskningarna ér att bedoma om kommunalforbundets drsredovisning har
upprittats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen har inte identifierat ndgra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

Grundat pa den 6versiktliga granskning av arsredovisningen som genomforts har det inte
framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara forenligt/ delvis forenligt med de finansiella mal/verksamhetsmél som fullméktige
faststéllt i budget 2023.

Utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen gors beddmningen att
det lagstadgade balanskravet har uppfylls.

Intern kontroll

Forbundet har for 2023 beslutat om en internkontrollplan. En aterrapportering av
genomforda kontroller har ldmnats till direktionen.

Traffar med forvaltningen

Revisionsarbetet har forutom ovanstdende redovisade granskningar &ven omfattat
kontakter med forbundsledningen.

Ovrigt

Var revision har dven omfattat att 16pande granska och ta del av protokoll, samt genom
information halla oss underrittade om forbundets verksamhet.

Datum som framgar av digital signatur

Tony Forsberg Barbara Conte
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VafabMiljé kommunalférbundError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Sammanfattning

Vi har av VafabMiljé kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2023.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunalférbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens riakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt/ delvis forenligt med de finansiella mal/verksamhetsmal som fullmaktige
faststallt i budget 2023.

Balanskravsresultat

Vi beddémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att:

o Direktionen att se dver rutinerna for att attestera manuella bokféringsorders samt
attestordningen.

¢ Kommunalférbundet utvecklar vissa delar i foérvaltningsberattelsen. Se mer
beskrivet nedan.
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Bakgrund

Vi har av VafabMiljé kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut
och arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2023.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfér
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
¢ Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rékenskaper
¢ Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjadlva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.
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Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och dberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2023-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad |lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedémningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
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Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjdnstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
e Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgdr IT-miljén en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrakning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den tjansteperson som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av direktionen den
2024-XX-XX.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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3.1

3.1.1

3.2

VafabMiljé kommunalférbundError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogoérs for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper enligt 12 kap 2 § LKBR.

Bedomning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassafldédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga
delar och en férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR. Sammanstallda
rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Kommunalférbundet gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende
féljande:

e Redovisning av pensioner gors inte enligt RKR R10.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga,
avvikelser:

e Avsaknad av presentation av internredovisningsprinciper i anslutning till
investeringsredovisningen. Investeringsredovisningen kan inte heller stdmmas
av mot arsredovisningens 6vriga delar.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Direktionen i VafabMiljo kommunalférbund har faststallt ett finansiellt mal och tre
verksamhetsmal. Se vidare direktionens maluppféljning pa sidorna 12-14 i
kommunalférbundets arsredovisning.
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3.21

3.3

3.3.1

3.4

VafabMiljé kommunalférbundError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

VafabMiljo Kommunalférbund har i arsredovisningen foljt upp verksamheten utifran fyra
malomraden - kund, medarbetare, cirkularitet och ekonomi. Respektive malomrade har
fyra till fem indikatorer med malnivaer som mats kontinuerligt. Totalt finns 18 indikatorer.

Respektive indikator har en malniva for 2023. Totalt &r 10 (55%) av indikatorer
uppfyllda. Kommunalférbundets bedémning ar att malomradet kund och ekonomi ar i
hoég grad uppfyllt och att malomrade medarbetare och cirkularitet ar delvis uppfyllt.
Kommunalférbundets sammantagna bedémning ar att de har en god ekonomisk
hushallning men att det kravs insatser inom omradena cirkularitet och medarbetare for
att 6ka maluppfyllelsen.

Bedomning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara
forenligt/delvis forenligt med de finansiella mal/verksamhetsmal som direktionen
faststallt i budget.

Inga rekommendationer foranleds av den genomférda granskningen.

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:
o Det saknas en rutin for att attestera manuella bokféringsorders.
e Det saknas upplysning i not om sasongsvariationer och cykliska effekter.
e Forvaltningsberattelsen kan med foérdel utvecklas ur informationssyfte.
o Reservering for upplupna Iéner har gjorts med 679 tkr fér hogt belopp.

e Justeringsposter som inte ingar i kassaflédet saknar notupplysning.
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3.4.1

VafabMiljé kommunalférbundError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2023-12-31

Bedomning

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att kommunalférbundet i not upplyser om sasongsvariationer
och cykliska effekter.

Vi rekommenderar kommunalférbundet att utveckla avsnittet "God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stallning” i férvaltningsberattelsen med bland annat
utveckling av intékter, kostnader och resultat, budgetféljsamhet for drift och
investeringar, pensionsskuldens utveckling, soliditet och kanslighetsanalys.

Felet avseende upplupna léner ar inte vasentligt och beror pa en felsummering.
Justering kommer att ske under 2024.

Vi rekommenderar kommunalférbundet att i not upplysa om vilka poster som
ingar i justeringar som inte ingar i kassaflodet alternativt presentera dessa 6ppet
i kassaflédesanalysen.

Datum som ovan
KPMG AB

Susann Eriksson

Auktoriserad revisor
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N SALA

KOMMUN

KS § 89

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2024-05-08

Dnr 2024/399

Godkannande av arsredovisning 2023 Samordningsféorbundet
Vastmanland

INLEDNING
Godkannande av arsredovisning 2023 for Samordningsférbundet Vastmanland samt
beslut om ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

KS 2024.1362, Arsredovisning 2023 Samordningsférbundet Vastmanland

KS 2024.1360, Protokollsutdrag Samordningsférbundet Vastmanland, 2024-03-22
KS 2024.1757, Revisionsberattelse 2023, Samordningsférbundet Vastmanland

KS 2024.370, Protokollsutdrag Samordningsforbundet Vastmanland 2024-01-24

Jav
Ingela Kilholm Lindstrém (MP) anmaler jav och lamnar sammantradet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att godkédnna arsredovisningen for ar 2023 for Samordningsférbundet Vastmanland,
samt att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for
2023 ars verksamhet.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar,

att godkdnna arsredovisningen for ar 2023 for Samordningsférbundet Vastmanland,
samt att bevilja direktionen och dess enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet fér
2023 ars verksambhet.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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From: Ann Rilegard

Sent: 2024-04-02 14:32:06

To: koncernekonomi@forsakringskassan.se;
marija.mihajlovska@arbetsformedlingen.se; region@regionvastmanland.se; Kommun Info;
kommunen@surahammar.se; kundcenter@hallstahammar.se; Nog DM Norbergs kommun;
kommun@skinnskatteberg.se; Fagersta kommun; info@kungsor.se; arboga.kommun@arboga.se;
kopings.kommun@koping.se; kontaktcenter@vasteras.se

Cc: Kassandra Celan
Subject: Arsredovisning 2023 Samordningsférbundet Vastmanland
Attachments: Arsredovisning_2023_SF_Vastmanland signerad.pdf,

KPMG_Revisionsberattelse_2023 SF Vastmanland.pdf

Hej forbundsmedlemmar!
Bifogat finns arsredovisning 2023 och samt revisionsberéttelse for Samordningsférbundet
Vastmanland.

2024-01-01 bytte forbundet namn till Samordningsforbundet Vistmanland och utdkades samtidigt
med de kommuner som tidigare ingatt i Samordningsforbundet Visteras (Vasteras Stad) och
Samordningsforbundet Vastra Malardalen (Arboga kommun, Kungsors kommun och Képings
kommun).

Det ar de nuvarande forbundsmedlemmarna som faststéller arsredovisning 2023 och beviljar
styrelsen ansvarsfrihet trots att arsredovisningen endast omfattar verksamheten i Norra
Vastmanland.

Med vénlig hélsning
Ann Rilegard

Forbundschef
Samordningsforbundet Vastmanland

SAMORDMINGSFORBUNDET
Vastmanland

Post- och besoksadress: von Rosens vag 1, 737 80 Fagersta
Tel 0736 — 498 499
E-post ann.rilegard@fagersta.se

Hemsida: http://www.samordningvastmanland.se
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Dnr
e o

SAMORDNINGSFORBUNDET
Vastmanland

Samordningsféorbundet Vastmanland

(fd Norra Viastmanlands Samordningsférbund)

Arsredovisning 2023

Organisationsnummer 222 000-1974

Beslutad av styrelsen 2024-03-22

Samordningsforbundet Viistmanland dr en samverkansarena som stodjer méinniskor till god hilsa
och egen forsorjning, och bidrar dirmed till ett jamlikt, jamstallt och hdllbart sambhiille.

(¥ 7)) ]

B2 ARBOGA KOMMUN o, B . KOPINGS
ﬁ ARBOGA KOMMUN Kun gS()l‘ :f: KOMMUN

s ¢— Hallstahammars o
67’5’ St kommun é 9&8‘9&5

6)6 SALA Skinnskatteb&fgs ¥ SURAHAMMARS
KOMMUN Xm=ggmmun KOMMUN

VASTERAS STAD \l. sgéi(r)r?anland

ARBETSFORMEDLINGEN Forsakringskassan

O SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Besoks- och Postadress Hemsida

Samordningsférbundet Vastmanland www.samordningvastmanland.se
von Rosens vig 1

737 80 Fagersta
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Ordforande for Norra Vastmanlands Samordningstorbund har ordet

Niir vi nu ligger verksamhetsdret 2023 till handlingarna gor jag en kort tillbakablick pd vad som har hint under
dret.

Samordningsforbundet har under dret arbetat med egen verksamhet enligt plan samtidigt med samarbete med
dvriga forbund i linet for att gora 3 Samordningsforbund i linet till 1 linsforbund.

Det som vi hade i verksamhetsplanen for 2023 har vi genomfort, men mycket arbete har lagts ner pd samgdendet
till linsforbund. Vir forbundschef Ann har arbetat hirt for att genomfora ett verksamhetsdr samtidigt med
forberedelserna for samgdendet.

Det som berdrde mig mest under dret var nir vi fick besék av samordningsteamen och fick ta del av deras
beriittelser och minniskors livsdden for att komma ut i nagon form av sysselsittning. Vilken skillnad det gor for
minniskor ndr vi gemensamt kan stétta upp med insatser som passar den enskilda individen!

Under 2023, dd jag har haft formdnen att vara ordforande, har jag fitt nya lirdomar och ocksd fitt triffa
fantastiska minniskor som bidragit med kloka tankar och funderingar.

Anders Johannesson har varit en mycket frisk flikt som min vice ordforande och har bidragit till ett fint
styrelsearbete dir diskussionsviljan har varit hég. Uppdraget att vara ordforande for tidigare Norra
Viistmanlands Samordningsforbund har varit ett verkligt fortroendeuppdrag som jag uppskattat av hela mitt
hjirta. Styrelsen har bidragit till att uppdraget har givit mig en fin kinsla och jag vill ge er alla mitt varma tack
fOr den hir tiden.

Nu har Norra Vistmanlands Samordningsforbund blivit Samordningsforbundet Viistmanland och jag vill 6nska
alla i den nya styrelsen ett varmt lycka till och kom ihdg ett Samordningsforbund behovs alltid!

Elisabet Pettersson
Ordforande Norra Vastmanlands Samordningsférbund 2023
Sala 2024-01-10

Ordforande for Samordningsforbundet Vastmanland har ordet

Aret 2023 har varit en period av samarbete, forindring och gemensam framgang for Samordningsforbundet
Viistmanland. Som ordforande i interimsstyrelsen ir det med stolthet och tacksamhet jag reflekterar dver det
giingna dret.

Vir gemensamma strivan att frimja samordning och samverkan har varit central. Trots de utmaningar vi stott
pd, har vi tillsammans arbetat for att forverkliga vira mdl och stirka virt samordningsarbete, vilken forstds
frimst har varit for de Viistmanlinningar som behdver ett samlat stod mot bittre hilsa och forvirvsarbete men
ocksd for att gynna vira medlemmars intressen.

Jag vill uttrycka min djupa uppskattning for det engagemang och den dedikation som varje styrelseledamot,
medlem och samarbetspartner har bidragit med. Ert deltagande har varit nyckeln till vir gemensamma
framging!

Vi ser fram emot att fortsitta detta arbete och bygga pd de erfarenheter och insikter vi har fitt under dret.

Virt dtagande for att skapa positiv forindring och oka effektiviteten inom virt samordningsarbete dr starkare in
ndgonsin.

Tack for ert stod, er entusiasm och er medverkan.

Tillsammans ser vi fram emot att forma en framtid dir samordning och samverkan fortsitter att vara kidrnan i
virt arbete for en vilmdende Viistmanland.

Shpetim Pirraku
Ordforande Samordningsforbundet Vastmanland fran 2024
Koping 2024-02-01
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023. Till redovisningen hor 2 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridiskt organisation. Fram till 2023 hette forbundet Norra
Viastmanlands Samordningsforbund och hade féljande medlemmar: Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vastmanland, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Norbergs
kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun.

2024-01-01 bytte forbundet namn till Samordningsforbundet Vastmanland och utdkades samtidigt
med de kommuner som tidigare ingatt i Samordningsforbundet Vasteras (Vasterds Stad) och
Samordningsférbundet Vastra Malardalen (Arboga kommun, Kungsors kommun och Kopings
kommun).

Medlemmar fran och med 2024-01-01 ar saledes foljande: Arbetsfdrmedlingen, Forsakringskassan,
Region Vastmanland, Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsors
kommun, Kopings kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun,
Surahammars kommun och Vasteras Stad.

Det dr de nuvarande férbundsmedlemmarna som faststéller arsredovisning 2023 och beviljar
styrelsen ansvarsfrihet trots att arsredovisningen endast omfattar verksamheten i Norra
Viéstmanland.

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. I styrelsen ingar fortroendevalda ledaméter utsedda av Region
Viastmanland och kommunerna, samt tjanstepersoner utsedda av Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Styrelsens moten foregéas av en ordférandeberedning med ordférande, vice
ordférande och forbundschef.

Forbundet har ett kansli med en forbundschef som ska leda, samordna och utveckla forbundets
verksamhet utifran styrelsens beslut och anvisningar. P4 kansliet finns ocksa, sedan december
2023, tva utvecklingsledare. Kansliet erbjuder process- och utvecklingsstod f6r samordning pa
strukturell niva samt till de samordnade individinsatser som férbundet stodjer. Forbundschefen,
eller den utvecklingsledare som férbundschefen utser, dr adjungerad i styrgrupperna for de
insatser som forbundsmedlemmarna organiserar med stod fran samordningsforbundet.

En beredningsgrupp, sa kallat Utvecklingsrad, med tjanstepersoner fran forbundets medlemmar,
ar kopplat till Samordningsforbundet. Utvecklingsradets roll &r att identifiera behov av
samverkansinsatser, att vid behov initiera kartlaggningar, att férankra samverkansidéer samt att
bidra till att skapa goda forutsattningar for samverkan. Utvecklingsradet utgor ett stod till kansliet
vid forankring och forberedelser av forslag till finansiering av samverkansinsatser. Radet finns inte
i forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen.

Tjanster for ekonomi, IT, viss administration samt lonehantering kdps av Norra Vastmanlands
Ekonomifdrvaltning, Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, Fagersta Kommuns
kommunkansli samt av Vastmanland-Dalarnas 1onenamnd. Forbundet ar medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund, NNS.
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Uppdrag

Samordningsférbundets andamal och uppdrag anges i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ”Finsam-lagen” (2003:1210) samt i férbundsordningen.

Forbundsordningen § 4 — Forbundets andamal:

Forbundets dndamadl dr att inom Vistmanlands lins geografiska omrdde svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrddet mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vistmanland och samtliga
kommunmer i linet i syfte att underlitta och uppnd en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for
samordnade bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fii eller forbittra sin formdga att
forvirvsarbeta.

Samordningsforbundet utgor en gemensam plattform for samverkan mellan huvudminnen for att gemensamt
utveckla insatser och metoder for stod till minniskor som har behov av samhiillets gemensamma resurser.
Forbundets insatser ska utgad frin de enskilda individernas behov.

Verksamheterna och samverkan mellan parterna ska priglas av lokal forankring och engagemang, jamlikt
inflytande och lokal nirvaro. Samverkan mellan parterna ska ocksd bygga pd langsiktiga och haillbara
strukturer.

Via samordningsforbundet skapas forutsittningar for huvudmdnnen att arbeta med forbittringar i ordinarie
verksamhetsstrukturer. Samordningsforbundet utgor en arena for huvudmdinnens kunskapsutbyte, som kan
bidra till systemutveckling, vilket inte begrinsas av de ekonomiska ramarna.

De insatser som Samordningsforbundet finansierar och stodjer syftar till att individer ska fa det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god hélsa och egen foérsorjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifrdn uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
samverkansinsatser som bedrivs av forbundets parter. Forbundet stodjer utveckling av metoder
och arbetssitt i samverkan, men ocksa andra insatser som syftar till att starka strukturella
forutsattningar for ett effektivt myndighetssamarbete inom rehabiliteringsomréadet. Det kan till
exempel handla om myndighetsgemensam kompetensutveckling och forum for kunskapsutbyte.

Forbundsordningen § 6 — Forbundets uppgift

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om madl och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Besluta, utifrdn det som lagstiftningen forordar, pd vilket sitt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning ska anvindas

4. Finansiera insatser for de mdlgrupper som dr i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser

5. Swvara for uppfoljning och utvirdering av beslutade dtgirder

6. Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen
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Finansiering

Samordningsférbundet Vastmanland finansieras av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av medlemskommunerna
med resterande fjardedel. 2023 ars medelstilldelning uppgick till 7 030 tkr. Utover arets
medelstilldelning har férbundet budgeterat for anvandning av eget kapital motsvarande 748 tkr.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Vastmanland ar en samverkansarena som stodjer manniskor till god halsa
och egen forsorjning, och bidrar darmed till ett jamlikt, jamstallt och hallbart samhalle.

11 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens 7 130 7 331 7 055 7 046 7 144
intakter (tkr)
Verksamhetens -7 921 -7 461 -7078 -6 798 -8 270
kostnader* (tkr)
Arets resultat (tkr) 712 -173 -35 248 -1143
Soliditet 15,7% 38,3 % 40,8 % 42,5 % 40,2 %
Antal anstdllda 1 1 1 1 1

* *Exkl finansiella intikter och kostnader

Styrelsen valde att ldgga en budget med negativt resultat for ar 2023 for att anvanda 6verskott fran
tidigare ar. Verksamheten har i huvudsak finansierats med medlemsbidrag pa totalt 7 030 tkr.
Kostnader for verksamheten uppgick till 7 921 tkr (exkl finansiella intdkter och kostnader), vilket
var 143 tkr hogre an budgeterat. Resultatet blev, fore finansiella poster, 43 tkr lagre an budgeterat.

Vid 2023 ars utgang hade forbundet ett eget kapital om 428 tkr (inkl arets resultat)
vilket motsvarar 6 % av arets tilldelade medel, och dr darmed under det av Nationella
radet rekommenderade taket for eget kapital.

Nyttjandet av tidigare ars overskott under 2023 har medfort att soliditeten sjunkit till
15,7%.

12 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2023 har praglats av stora utmaningar, bade i Sverige och internationellt, kopplat till bland
annat kriget i Ukraina, hojda rantor och stigande priser. Arbetsformedlingen rapporterade
anda under varen 2023 att arbetsmarknaden lange varit motstandskraftig och att
arbetslosheten, trots det osdkra ekonomiska laget, var den lagsta sedan 2009.

Mot slutet av 2023 borjade dock arbetsmarknaden forsvagas. Antalet arbetslosa borjade 6ka
samtidigt som antalet lediga platser minskade. En férsvagad arbetsmarknad innebar ocksa
tyvarr att antalet langtidsarbetslosa 6kar. Ndstan 85 procent av de langtidsarbetslosa bedéms
av Arbetsformedlingen ha en svagare stallning pa arbetsmarknaden. Utmaningarna ar sarskilt
stora fOr arbetslosa med kort utbildning, vilket ofta ar fallet hos Samordningsforbundets
malgrupper.
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Det tidigare nationella uppfoljningssystemet SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet) finns inte tillganglig fran och
med 2023. Skélet ar hinder i sekretesslagstiftningen. I SUS kunde Samordningsforbunden i
landet f6lja upp resultat av bland annat de individinsatser som forbunden finansierat. Ett nytt
system, Uppfoljning Finsam, har ersatt SUS men utan de personuppgifter som behovs for
uppfoljning av individinsatserna. Detta har gjort det svarare att f6lja upp och redovisa
resultat.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten i Samordningsforbundet har under 2023 16pt pa enligt verksamhetsplanen.

Parallellt med detta har ett intensivt arbete pagatt infér utokningen av Samordningsforbundet till
att omfatta samtliga kommuner i lanet. Arbetet var sarskilt intensivt fran och med maj, da
interimsstyrelsen pabdrjade sitt arbete med konkreta forberedelser och planering av verksamhet
och budget 2024. Under arbetet har ett externt processtod varit behjalpligt. Det har under hela aret
lopande genomfdrts dialog- och informationsmoten med fortroendevalda, chefer och medarbetare
hos féorbundsmedlemmarna. Som en del i forberedelserna infor lansférbundet har ménga av arets
aktiviteter ocksa skett i samarbete, dven finansiellt, mellan de tre samordningsférbunden i lanet.

14  Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget, och med ett arshjul med
fokusomraden for respektive kvartal. Styrelsen har 4-6 planerade méoten per ar.
Daremellan haller ordférande och vice ordforande regelbunden kontakt med férbundets
kansli samt bereder drenden till styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal, inriktning och prioriterade malgrupper for de
individinsatser som forbundet finansierar. Insatsernas styrgrupper, som bestar av
chefstjanstepersoner fran de samverkande parterna, tar dérefter fram och foljer 16pande upp
insatsens lokala mal. Personal fran férbundets kansli dr adjungerad i dessa styrgrupper.

Styrelsen foljer 16pande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jamfort med avsatta
budgetmedel.

I borjan pa aret beslutar styrelsen om vilka omraden som ska vara foremal for arets internkontroll.
2023 ars internkontroll gallde uppfoljning av 2020 ars internrevision (riktlinjer for anvandning av
tilldelade medel f6r Samordningsteamen) samt back-up for nyckelpersoner (l6neservice, ekonomi,
forbundets kansli). Rapporten redovisades for styrelsen i november 2023.
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Styrdokument
v Finsamlagen (2003:1210)
v Foérbundsordning
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
v Verksamhetsplan och budget
¥" Férbundschefen uppdrag och ansvar
v Nomineringsforfarande infor val och ordférande och vice ordférande
v Registerforteckning dver personuppgiftsbehandling
v Kommunikationsplan
¥’ Kriterier for ansdkan om medel till insatser
¥" Dokument dir mal, syfte och uppfdljning av insatser ingar

v Policyer
o  Policy for internkontroll
Policy for likviditetsforvaltning
Policy for utvardering
Bilpolicy
Alkoholpolicy vid representation
Strukturerat arbete for tidig upptackt av vald i alla individinsatser som forbundet finansierar

O O O O O

Styrelsen anser att forbundet har arbetat i riktning mot visionen samt att forbundet har uppfyllt
sina mal for ar 2023 genom de insatser som styrelsen beslutat om och som forbundet har
genomfort.

15  God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och verka for en effektiv
anvandning av gemensamma resurser samt fraimja en positiv utveckling av verksamheten.
Overskott eller underskott dverfors till nésta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis bedomer Samordningsférbundet Vastmanland att de insatser som
genomforts under ar 2023 i stort har foljt verksamhetsplanen, trots ett intensivt arbete med
forberedelser infor lans-Samordningsforbundet.

De administrativa kostnaderna har varit hogre dan budget da kostnader for interimsstyrelsens
arbete inte varit budgeterade. Nar budget 2023 beslutades i november 2022 fanns fortfarande inte
formellt beslut om att ett lansférbund skulle bildas. Kostnader for processtod till samverkan har
ocksa varit hogre an budgeterat, da forbundet anstdllde 2 utvecklingsledare i slutet pa aret. Detta
fanns heller inte i budget. Nagot mindre medel dn budgeterat har istdllet forbrukats av
individinsatser och strukturpaverkande insatser.

Beslut om medelsplacering sker enligt gdllande delegationsordning.

109



DocusSign Envelope ID: C55DEFBE-DEC0-4DDF-B8B9-AA87C9D4C7F4

Det egna kapitalet ska inte vara hogre an 20 % av forbundets medelstilldelning, och uppgick till
428 tkr per 2023-12-31, vilket var 6 % av arets medelstilldelning.

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stdd till individinsatser, men
att det &ven ska finnas utrymme for strukturpaverkande insatser. Arets kostnader (nettoutfall) har
fordelats enligt foljande:

Individinsatser 69 %
Strukturpéaverkande insatser 4 %
Processtod samverkansinsatser 8 %
Administration (styrelse & kansli) 19 %

Da arets tilldelade medel har anvénts och att det egna kapitalet understiger rekommenderat tak
samt att 81 % av verksamhetens kostnad avser direkta insatskostnader s anser styrelsen att
torbundet har god ekonomisk hushallning. Styrelsen anser att férbundet genom beslutade och
genomforda insatser natt malet/visionen att stodja méanniskor i utanforskap till battre halsa och
forvarvsarbete och darmed bidragit till ett mer socialt hallbart och jamstallt samhalle.

Uppfoljning av verksamheten

Den 6vergripande inriktningen utgors av insatsfinansiering av samverkansinsatser som leder till
att fler individer uppnar, eller narmar sig, egen forsorjning. Insatserna ar riktade direkt till
individer men ocksa till insatser av mer strukturell art. Basen i Samordningsférbundets
verksamhet har dock varit finansiering och stod till individinsatser, sa kallade Samordningsteam.

Samordningsforbundet har i 6vrigt formulerat tre malomraden. Dessa &r langsiktiga och
strategiska mal.

- Att stodja individinsatser riktade till medborgare som &r i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja insatser fOr att forbattra metoder och arbetssitt inom arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja vidareutveckling av samverkanskultur och samverkansstruktur mellan
myndigheterna

Malgrupp individinsatser

Samverkansinsatserna ska stodja personer i aldern 16-64 ar som av olika skal lever i utanférskap
och dar myndigheterna behover samordna sina rehabiliteringsinsatser och ge ett samlat stod for
att personerna ska fa forbattrade forutsattningar att forsorja sig sjalv.

Angelagna grupper att na ar:
- Personer med psykisk ohalsa
- Ungdomar/unga vuxna som ér i, eller riskerar att hamna i, utanférskap
- Utrikesfodda personer med ohélsa
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De personer som anvisas till insatserna star ofta mycket langt fran arbete och egen forsorjning.
Remittenter och insatspersonal uppger att de personer som remitterats till insatserna de senaste
aren star langre och langre ifran arbetslivet, att de ofta har en stor ohéalsa och mycket komplexa
svarigheter.

Redovisning av malgruppen i de fyra Samordningsteam som forbundet har finansierat framgar av
diagrammen nedan. Samordningsteamen har under aret arbetat med totalt 145 deltagare (2022: 134
deltagare) , varav 79 deltagare dr nya for aret (2022: 63 deltagare). Den statistik som tidigare
ha@mtades fran SUS (Sektorsovergripande system for uppfdljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) finns inte tillganglig efter 2022. Uppgifterna i
nedanstaende statistik ar darfor inte lika detaljerad som tidigare ar och ar hamtad direkt fran
insatspersonalen. En mer utforlig rapport om Samordningsteamens arbete har sammanstallts av
insatspersonal och styrgrupper, och kommer finnas tillganglig pa Samordningsférbundets kansli
och hemsida.

Andel kvinnor resp méan fordelat per Aldersfordelning
Samordningsteam 2023 (n=145) per Samordningsteam 2023 =145

Hallstahammar ~ Surahammar Hallstahammar ~ Surahammar
B Kvinnor M Min m16-29ar m30-4dar m45-59ar 60-65 ar

Kons- och dldersfordelning: Precis som tidigare ar har totalt sett fler kvinnor an man anvisats till
Samordningsteamen, férutom i Samordningsteam Surahammar dar forhéallandet ar det motsatta.
Aldersgruppen ér till storsta delen 16-44 &r, men &ven ett antal personer i aldern 45-64 &r har deltagit i
insatsen.

Tid i offentlig forsorjning fore insats 2023 Tid i offentlig forsdrjning fore insats 2023 Man
Kvinnor =79 (n=52)

40%

] 1-34r m4-64r mMerdn7ar = n 1-3ar m4-6ar m79ar m

Tid i offentlig forsorjning fore insats: Tiden i offentlig forsorjning fore insats &r kortare for mannen an for
kvinnorna, dvs mannen remitteras tidigare till samordnad insats. Cirka en tredjedel av deltagare har haft
offentlig férsorjning i mer &n 7 ar fore insats.
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Forsorjningskilla fore insats 2023 -
konsfordelat

51%

24%
12% 14%

8% 6%

Kvinnor Min
M Forsorjningsstod W Sjukttrsakringen FK
A-kassa/aktivitetsstod B Ingen offentlig {6rsérjning

Forsorjningskalla fore insats: Mannen i insatserna har i storre utstrackning an kvinnorna uppburit
forsorjningsstod fore insats. Kvinnorna har i tydligt storre utstrackning har varit sjukskrivna fore insatsen.
Dessa konsskillnader &r ett monster som vi kdnner igen sedan flera ar tillbaka.

Individinriktade insatser

Samordningsférbundet har under aret fortsatt finansiera fyra individinsatser, sa kallade
Samordningsteam, pa fyra orter i norra ldnet. De drivs gemensamt av forbundets parter och med
hel- eller delfinansiering av Samordningsforbundet. Deltagare till insatserna remitteras fran
forbundets parter. Varje insats styrs, utifran overgripande ramar fran Samordningsforbundet, av
en styrgrupp med chefstjanstepersoner utsedda av forbundets parter. Syftet med
Samordningsteamen ar att erbjuda ett samlat, 16sningsinriktat och individanpassat
rehabiliteringsstod s att deltagaren ska aterfa eller forbattra sina mdjligheter till egen forsorjning -
for att pa sa sdtt bidra till ett hallbart samhalle. Insatsernas vardegrund baseras pa overtygelsen att
alla individer har inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara.

Verksamheten ska anpassas efter varje deltagares behov och insatspersonalen ar darfor standigt
beredd att forandra och utveckla metoder, arbetssatt och aktiviteter. Samverkan mellan
myndigheterna ska bedrivas med respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt. Deltagares
erfarenheter, kunskaper och synpunkter ska systematiskt tas tillvara for att vidareutveckla
insatsens design.

Insatsen avslutas da deltagaren inte langre behover myndigheternas samlade stod, utan kan fa det
i parternas ordinarie verksamheter. En del av deltagarna gor dock sddana stegforflyttningar att de
kan borja arbeta eller studera direkt efter insatsen.
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Strukturpaverkande insatser

Samordningsfoérbundet har i 6vrigt arbetat mot tre langsiktiga och strategiska mal

Identifiera — att kartlagga behov av samverkan.
Forebygga - att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanforskap
Stimulera — att starka strukturer inom omradet samordnad rehabilitering

Utvecklingsrad

Forbundets beredningsgrupp, det sa kallade Utvecklingsradet, har pa Samordningsforbundets
initiativ traffats regelbundet for att gemensamt identifiera omrdden som kan och behover
stodjas/utvecklas avseende samverkan. Personal och styrgrupper i de Samordningsteam som
forbundet finansierar, medverkar ocksa till att identifiera omraden dar samverkan behdver
starkas.

Ledningsgrupper for samverkan psykisk hilsa
Forbundet har medverkat i flera av de lokala ledningsgrupperna for samverkan, psykisk halsa,
mellan Region Vastmanland och kommunerna i norra lanet.

Tidigare upptick av vald — Stoppa valdet

Samordningsférbundet har fortsatt att delta i det nationella regeringsuppdraget i projekt ”Stoppa
valdet” vars syfte dr att tidigare upptacka vald i ndra relation. Forbundet har, tillsammans med
sina parter, arbetat for att sprida kunskap om hur vald i néra relationer tidigare kan upptackas,
vilka effekter vald kan ha pa manniskors hélsa samt vilket stod som finns f6r dem som drabbats.

Vi fragar om vald Alla har ritt
3 " till on uppviixt
utan vaid

Personalen i de fyra Samordningsteamen arbetar systematiskt och dterkommande med att stalla
fragor om vald till samtliga deltagare.

Det finns ett starkt samband mellan tidigare erfarenheter av vald och en senare psykiskt och fysisk
ohdlsa. Det ar darmed tydligt att arbetssétt, typ Stoppa valdet, 4r en mycket angeldgen fraga att
gemensamt vidareutveckla och stodja.

Forbundet har en policy att alla individinsatser som forbundet stodjer ska ha ett systematiskt
arbete for tidig upptéackt av vald.
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GronKvist

GronKvist

GronKvist ar ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa battre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. Programmet ar fran borjan utvecklat av Region
Vastmanland men har dverlatits till Samordningsférbundet. Materialet &r numera digitaliserat, och
under aret har ytterligare en handledarutbildning i Gronkvistprogrammet genomfdrts.

Brukarinflytande

For att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt/samlat stod som ér till verklig nytta for
klienterna, ar att de ar lyhorda for klienterna sjalva anser sig behova. Samordningsteamen arbetar
aktivt med att involvera deltagarna i planeringen av verksamheten och det individuella stod som
ges. En brukarstyrd brukarrevision har under arets genomforts i Samordningsteam
Hallstahammar. Brukarrevisionen finansierades av Samordningsférbundet. Insatspersonalen anser
att revisionen gav manga insikter och bra underlag for vidareutveckling av verksamheten utifran
de synpunkter som deltagarna delade med sig av till brukarrevisorerna.

Dejt med en verkSAMhet

En viktig forutsattning for att kunna starka samverkan ar att myndigheterna har kunskap, tillit och
respekt for varandras uppdrag och forutsattningar samt respekt for varandras kompetens.
Forbundet har darfor arrangerat olika motesplatser dar chefer och personal hos
forbundsmedlemmarna har getts majlighet att tréffas och lara mer om andras verksamheter och
metoder samt knyta kontakter for 6kad samverkan. Det har framst skett via kortare digitala moten,
s k "Dejt med en verkSAMhet”, ddr chefer, personal, fortroendevalda och brukarorganisationer
fran hela lanet har bjudits in.

BIP - Beskaftigelses Indikator Projektet

Forbundet har fortsatt att stodja kunskapsspridning om den danska studien Beskeeftigelses
Indikator Projektet (BIP), samt att ge stod for implementering av arbetssatt baserat pa BIP-
kunskapen. BIP-studien ger ett tydligt stod for vikten av att etablera mal och att fokusera pa de
indikatorer som allra tydligast stodjer individers progression mot arbetslivet. BIP har ocksa ett
starkt fokus pa utvecklandet av ett delaktighets- och tillitsbaserat forhéallningssitt.

BIP
INDIKATORER
OCH JOBB-
SANNOLIKHET

Medfinansieras av
S S VA Europeiska unionen
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Intresset for BIP har varit stort hos forbundets medlemmar, framfor allt hos kommunerna. Under
aret har ett par uppskattade BIP-natverkstraffar arrangerats for chefer och medarbetare. Under
aret har ocksa ett 3-arigt kompetensutvecklings-projekt, Inkluderingslyftet, beviljats ESF-medel
med Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland som projektigare. Samordningsférbundet
Viastmanland ar samarbetspartner i projektet och har darmed tillgang till projektets utbildningar
och aktiviteter.

Losningsfokuserat arbetssatt

I Vastmanland har det 16sningsfokuserade arbetssattet utvecklats, med stor uthallighet och under
lang tid. Det &r ett kraftfullt verktyg och forhallningssatt i saval klientarbete som i samverkan
inom och mellan verksamheter. Férbundet har i samarbete med 6vriga Samordningsférbund i
lanet arrangerat myndighetsgemensamma utbildningar och natverkstraffar med syfte att stodja
spridningen av det l6sningsfokuserade arbetssattet.

INBJUDAN ftill .
natverkstraff 15 november FAY

* det Baningsiokuserode nitverket | Vosmonlond

Foreldsningar om psykisk hilsa/ohilsa
Forbundet har via Tillsammansveckan finansierat foreldsningar om psykisk hélsa/ohdlsa och
bemotande. En foreldsning om Samsjuklighet har arrangerats.

Insatskatalogen

Insatskatalogen ar ett 6ppet och digitalt sokverktyg som syftar till att effektivisera sokandet efter
tillgangliga insatser. Samordningsforbunden i lanet har gemensamt finansierat driften av
katalogen i Vastmanland sedan 2019. Flera uppfoljningar av anvandningen av Insatskatalogen har
dock visat att katalogen anvands i mycket liten utstrackning, trots omfattande informations-
insatser. 2023 ar darfor sista aret som katalogen finansieras via Samordningsférbundet.

Omvirldsspaning och nitverk med andra Samordningsforbund

Forbundschefen har fortsatt medverka i ett natverk med andra Samordningsférbund i
Mellansverige. Syftet har bland annat varit att soka ett 6kat samarbeten 6ver forbunds- och
regiongranserna. Fragor som har diskuterats dar okat kunskapsutbyte mellan forbunden och dess
parter, gemensam omvérldsspaning och om Samordningsférbunden gemensamt kan utveckla
Finsam-miljon regionalt och nationellt, bland annat med st6d fran ESF.

Information om planerade aktiviteter och insatser

Forbundet har via fysiska och digitala moten, mail, hemsida och sociala medier spridit information
till medlemmarna om planerade aktiviteter och insatser, men ocksa information och dialog med
anledning bildandet av lanssamordningsforbundet.
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Fran och med 2023 har Samordningsférbunden i landet inte langre tillgdng till ett nationellt
uppfoljningssystem pa individniva. Det tidigare systemet SUS - Sektorsovergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet lades ned 2022-
12-31. Det nya uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam far inte innehalla personuppgifter pa
samma satt som tidigare, och detta med hanvisning till begransningar i sekretesslagstiftningen.
Statistikuppgifterna nedan ar darfér hamtade direkt fran insatspersonalen i Samordningsteamen.

De fyra Samordningsteamen i norra Vastmanland har under aret arbetat med 145 deltagare (2022:
134). 79 deltagare har paborjat insatsen (2022: 63 deltagare) och 57 deltagare har avslutat insatsen
(2022: 52 deltagare).

Flytt eller Avslutsanledning @=56)

foraldraledighet; Arbete; 25%
7%

Sjukdom; 23%
. Studier; 4%
——-\ Aktiv

arbetssdkand
e; 4%
rehabilitering; 38%
Avslutsanledning Kvinnor Flytt eller Avslutsanledning Man

Flytt eller

foraldraledighet;
0%

foraldraledighet; Arbete; 29%
7%

Arbete; 22%

Sjukdom;
22%

tudier; 7% ‘«
Aktivt
. 0,

Aktivt
betssokand
. e; 4% -
Fortsatt aktiv 4 Fortsatt aktiv

rehabilitering;
48%

Sjukdom;
25%

rehabilitering; 29%

Resultat efter insats (Avslutsanledning): 71 % av alla deltagare som avslutade insatsen under aret har gjort sadana
stegforflyttningar att de efter insatsen antingen arbetar, studerar, aktivt soker arbete eller kan fortsétta i annan aktiv
arbetslivsinriktad rehabilitering utan behov av samordnat stod.

Av de som gatt till arbete har tiden i insatsen i genomsnitt varit 1 ar och 5 manader (2022: 1 ar och 3 manader) Det
betyder att det i genomsnitt har tagit nagot langre tid att na positivt utfall jamfort med tidigare ar.

Vid konsjamforelse dr det en storre andel av kvinnorna som gatt till arbete medan en storre andel av mannen har
avslutat insatsen for fortsatt aktiv rehabilitering utan behov av samordnat stod.
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Forsorjning fore och efter insats (n=58)

Ingen offentlig forsorjning
Annan offentlig fdrsorjning
A-kassa/aktivitetsstod

Sjuktorsakringen FK

Forsorjningsstod

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

m Andel fore  m Andel efter

Forsorjningsforandring: Efter insatsen &r det fler personer som inte har nagon offentlig férsorjning, da de borjat
arbeta eller studera. Behovet av forsorjningsstod har halverats efter insatsen. Att flera deltagare har forsorjning via
Socialforsakringen/Forsakringskassan beror pa att deltagare som innan insatsen inte hade nagon forsorjning alls har
beviljats aktivitetsersattning, och att deltagare med forsorjningsstdd har beviljats sjukersattning.

Indikatorer Finsam - deltagares skattning

Samordningsférbundet anvander det nationella verktyget Indikatorer for finansiell samordning tor
att, over tid, f6lja upp och beddma hur samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser
fungerar med lite mer “mjuka” variabler. Foljande grafer ar en sammanstallning 6ver nagra av de
enkatsvar som alla deltagare i de fyra Samordningsteamen har erbjudits att bidra med i anslutning
till att de avslutat sitt deltagande.

2023 (n=44
2022 (n=33
2021 (n=29
2020 (n=50

)
)
)
)

0%

Har du fatt stod pa ett satt som ér till stor nytta for dig? (Deltagare
avslutade)

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Aldrig m®Sallan m Ibland Ofta MFordetmesta M Alltid
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Har du fatt vara med och bestamma vilket stod som du far/har fatt?
(Deltagare avslutade)

2023 (n-44)

2022 (n=33)

2021 (n=29)

2020 (n=50) [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Aldrig mSdllan  m Ibland Ofta MFordet mesta M Alltid

Finns det en tillrdcklig planering for vad som ska hdanda efter att detta
stod upphort? (Deltagare avslutade)

2023 (n=42) W .|
2022 (n=29) .|
2021 (n=27) | I
2020 (n=46) e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Inte alls M Till liten del M Delvis Till stor del ~ M Till mycket stor del W Helt och hallet

Kéanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? (Deltagare
avslutade)

2023 (n=44

2022 (n=33

)
)
2021 (n=29)
2020 (n=50)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
HInte alls M Till litendel M Delvis Till stor del ~ M Till mycket stor del M Helt och hallet

Indikatorer Finsam - deltagares skattning efter insats: Deltagarnas svar pa Indikatorenkaterna tyder pa att
stodet som getts har varit till stor nytta, att det finns ett stort matt av brukarinflytande i verksamheterna
samt att det i hog grad finns en planering for vad som ska hdnda nar det samordnade stodet upphor.

Det ar ocksa en tydlig andel deltagare som uppger att de kidnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera.

Sammanfattande bedomning — resultat av individinsatser

Uppfodljningen visar att Samordningsteamen arbetar med ratt malgrupp utifran prioriteringarna i
forbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de individanpassade aktiviteter och den
vardegrund som praglar verksamheten gor stor skillnad for den enskilde med tydliga
stegforflyttningar i 6nskad riktning. Detta trots att malgruppen bedoms sta langre fran
arbetsmarknaden nu jamfort med tidigare ar samt att deltagarna i genomsnitt behover langre tid i
den samordnade insatsen.

Samordningsteamens arbete gor ocksa skillnad for remitterande verksamheter, bland annat i
form av deltagares minskade behov av offentlig férsorjning.

Mal for individinsatser uppnatt
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Uppfoljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att utveckla och stodja
strukturer for samverkan och samordning mellan férbundets medlemmar. Dessa har varit
gemensamma utbildningar, foreldsningar, konferenser och andra métesplatser om fragor sasom
vald i néra relation, dejt med en verkSAMhet, styrelseutbildning, psykisk hélsa och
l6sningsfokuserat arbetssatt. Men det har ocksa varit processtod i moten for att bygga néatverk och
vidareutveckla konkreta samarbetsformer mellan forbundets medlemmar. Totalt har ca 500
personer deltagit i dessa moten.

En mer detaljerad redovisning av de strukturpaverkande insatserna redovisas i bilaga 1 till denna
arsredovisning.

Samordningsforbundet samlar in data inom ramen for det nationella verktyget Indikatorer for
finansiell samordning. Via indikatorerna forsoker vi fa svar pa fragan Hur vet vi att det blir bittre?
Vi foljer utveckling bade inom och runt de individinriktade samverkansinsatser som foérbundet
finansierar samt delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna.
Indikatorerna ar totalt 16 st och f6r 14 indikator finns det enhetliga, kvalitetssakrade och nationellt
framtagna matt. For dessa 14 indikatorer &r enkaéter stdllda till fem respondentgrupper: deltagare
(pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas chefsgrupper och férbundsstyrelsens
ledaméter. I redovisningen ingar dock bara de tre forsta respondentgrupperna eftersom alltfor fa
enkatsvar kom in fran parternas chefsgrupp och fran férbundsstyrelsen.

Under aret har totalt 131 enkéter samlats in. Indikatormétningen ar 2023 genomfordes under
perioden 2022-11-01—2023-10-30.

En mer detaljerad redovisning av svaren i indikatormatningen finns i bilaga 2 till denna
arsredovisning.

Sammanfattande beddmning — resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter. Forbundsstyrelsen har fortsatt
prioritera finansieringen av individinsatser men har ocksa kunnat genomféra manga
strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel av férbundets budget har avsatts for
det andamalet.

Mal for strukturpaverkande insatser uppnatt.
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Balanskravsresultat

2023 2022
Arets resultat enligt resultatrdkningen -712,0 -172,8
- Samtliga realisationsvinster -18,0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 33,6
+/- Aterf('jring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0 0
Balanskravsresultat -729,9 -139,1

Styrelsen bedomer att arets negativa resultat inte behover aterstdllas med hanvisning till god
ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop 1996/97:52 s 38 och
94). Detta da forbundet 6ver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att forbruka tidigare
ars overskott.

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsférbundet har under aret haft en férbundschef anstalld pa heltid.
Fran december 2023 har forbundet daven tva utvecklingsledare anstéllda pa heltid.

1.7  Forvantad utveckling

Svensk ekonomi har under 2023 forsvagats med stigande inflation och héjda réantor.
Arbetsformedlingen bedémde i sin rapport ” Arbetsmarknadsliget i Sveriges lin Kvartal 4

2023 " att arbetslosheten kommer landa pa i genomsnitt 6,6 % for 2024 och 2025. For gruppen
utrikes fodda personer var den relativa arbetsloshetsnivan betydligt hogre (Q4 2023: 18,1 %) i
Vastmanland jamfort med inrikes fodda (4,3 %) under samma period. Arbetsmarknaden ar tydligt
begransad for personer som saknar gymnasieutbildning. I Vastmanland har en lagre andel av
befolkningen som hogst forgymnasial utbildning jamfort med riket. Samtidigt ar bristen pa
kompetens fortsatt hog hos méanga arbetsgivare.

Region Vastmanland skriver pa din hemsida att den psykiska ohélsan 6ver tid kommer att vara
den enskilt storsta orsaken till ohdlsa hos befolkningen.

Sammantaget dr det darfor mycket viktigt att Samordningsforbundets insatser fortsatter att
utvecklas for att nd s& manga individer i utanférskap som mojligt och att vi fortsatter att stodja
saval samordnade individinsatser som att arbeta med strukturella samverkansinsatser.

Samordningsforbundet har i sin verksamhetsplan for 2024 planerat for ett antal individinsatser
men ocksa for metodutvecklingsprojekt och strukturella insatser sdsom myndighetsgemensam
kompetensutveckling samt motesplatser och processtod for myndighetssamverkan. En
osakerhetsfaktor dr dock att Samordningsférbundet Vastmanland, i samband med beslut om
verksamhetsplan och budget for 2024, inte visste sakert hur mycket eget kapital som kommer foras
over fran de tva Samordningsforbund i lanet som laggs ner i samband med 6vergangen till
lansforbund. Styrelsen behover darfor arbeta med en extra ekonomisk forsiktighet i borjan pa 2024
tills vi vet vilket verkligt ekonomiskt utrymme som kommer finnas.

120



DocusSign Envelope ID: C55DEFBE-DEC0-4DDF-B8B9-AA87C9D4C7F4

20

2. Resultatrakning
Belopp i kr Not

2023 2022
Verksamhetens intakter 7130 004 7 330 830
Verksamhetens kostnader 3 -7 920 863 -7 461 438
Verksamhetens resultat -790 859 -130 608
Finansiella intakter 107 086 37
Finansiella kostnader -28 180 -42 196
Resultat efter finansiella poster -711 953 -172 767
Arets resultat -711 953 -172 767
3. Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgingar
Fordringar 4 369 468 77 705
Kortfristiga placeringar 5 0 866 210
Kassa och bank 2349178 2032812
Summa omsattningstillgdngar 2 718 646 2976 727
Summa tillgdngar 2 718 646 2976 727
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -711 953 -172 767
Ovrigt eget kapital 1139518 1312285
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 485 857 231124
Skulder
Kortfristiga skulder 6 1805 224 1 606 086
Summa eget kapital, avsidttningar och
skulder 2 718 646 2976 727
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassatlodesanalys
Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat -711 953 -172 767
Justering for ej likviditetspaverkande poster 254733 54 674
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -457 220 -118 093
-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar -291762 5848
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder 199 138 -123 293
Kassaflode fran den lopande verksamheten -549 844 -235 538
Arets kassaflode -549 844 -235 538
Likvida medel vid arets borjan 2 899 022 3134 560
Likvida medel vid arets slut 2349178 2899 022
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Utfall-Budget
Belopp tkr Intikt  Kostnad Netto netto Intikt  Kostnad Netto
INTAKTER
Medel fran huvudméannen 7 030 0 7 030 7 030 0 7 046 0 7 046
Summa intikter 7 030 0 7 030 7 030 0 7 046 0 7 046

ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Styrelse, Interimsstyrelse 0 -475 -475 -427 -48 0 -365 -365
Kansli + Bilkonto 100 -1 086 -986 -719 -266 102 -860 -758
Summa administrativa kostnader 100 -1 561 -1 461 -1146 -315 102 -1225 -1123
DIREKTA INSATSKOSTNADER

Individinsatser

Samordningsteam Surahammar 0 -1 097 -1 097 -1140 43 0 -1 047 -1 047
Samordningsteam Hallstahammar 0 -1127 -1127 -1 140 13 0 -1071 -1 071
Samordningsteamet FNS 0 -1375 -1375 -1528 153 0 -1509 -1 509
Samordningsteam Sala 0 -1620 -1620 -1 500 -120 0 -1447 -1447
Kurator Samordningsteam 0 -168 -168 -240 72 0 -215 -215
Summa kostnader individinsatser 0 -5 387 -5 387 -5 548 161 0 -5 289 -5 289
Strukturpaverkande insatser

Samverkansmedel ofordelat 0 -15 -15 -100 85 0 -83 -83
Brukarrevision individinsats 0 -65 -65 -65 0 0 -30 -30
Utvérdering 0 -10 -10 -30 20 0 -10 -10
Utv-dagar Samordningsteam 0 2 -2 -15 13 0 -24 -24
Lansgemensamma aktiviteter 0 -114 -114 -325 211 83 -262 -179
Utbildning l16sningsfokuserat

Arbetssitt 0 0 -30 30 100 -14 86
Andra utbildningar/seminarier 0 -79 -79 -50 -29 0 -12 -12
Insatskatalogen 0 -48 -48 -48 0 0 -73 -73
Summa kostnader

strukturpaverkande insatser 0 -334 -334 -663 329 0 -508 -325
Processtod samverkansinsatser

Processtdd samverkansinsatser 0 -639 -639 -421 -219 0 -439 -439
Summa processtod

Samverkansinsatser 0 -639 -639 -421 -219 0 -439 -439
Summa direkta insatskostnader 0 -6 360 -6 360 -6 632 272 0 -6 236 -6 054
SUMMA 7130 -7 921 -791 -748 -43 7331 -7 461 -131
Finansiella intikter och kostnader 107 -28 79 0 79 0 -42 -42
SUMMA 7 237 -7 949 -712 -748 36 7 331 -7 504 -173

Resultatet fore finansiella poster avviker fran budget med 42 tkr. Utfallet for de direkta
insatskostnaderna dr 272 tkr lagre dn budgeterat, medan utfallet f6r de administrativa kostnaderna
ar 314 tkr hogre. Har finns kostnad for interimsstyrelsen vilket inte var medréaknat i budget.
Personalkostnaden for forbundschefen fordelas mellan administration 50% och processtod 50%.
Detta for att spegla hur férbundets personella resurs har anvands. Som en forberedelse f6r
lansforbundet anstalldes 2 utvecklingsledare i december 2023, vilket inte heller fanns i budget.
Hela kostnaden for dessa redovisas som processtdd for samverkan.
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6. Noter
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Belopp i kr

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

Driftbidrag fran staten

Driftbidrag Fagersta kommun
Driftbidrag Norbergs kommun
Driftbidrag Skinnskattebergs kommun
Driftbidrag Sala kommun

Driftbidrag Hallstahammars kommun
Driftbidrag Surahammars kommun
Driftbidrag fran Region Vastmanland
EU-medel och andra bidrag

Ovriga intdkter

Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader
Individinsatser
Strukturpéverkande insatser
Processtod samverkansinsatser
Summa direkta insatskostnader
Administrativa kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4. Fordringar

Kundfordringar

Skattekontot

Debiterad prelimindrskatt

Fordran 16n Nordea

Moms

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Not 5. Kortfristiga placeringar
Obligationer, forlagsbevis m.m.
Anskaffningsvarde
Virdereglering

Forsiljning

Summa kortfristiga placeringar

2023-12-31
3515000
321172
135 228
105 904
552 688
401 452
241 060
1757 500
0

100 000

7 130 004

-5 386 783
-333 719
-639 436

-6 359 938

-1 560 925

-7 920 863

130 058
31963
8 844
59 272
59 455
79 876
369 468

900 000
-15797
-884 203
0
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2022-12-31
3523 000
320 108
137 788
105 712
554 440
398 960
244 492
1761 500
182 568
102 262

7 330 830

-5 289 398
-507 633
-439 447

-6 236 478

-1224 959

-7 461 436

31316
8 844

21942
15 603
77 705

900 000
-33791

0
866 210
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Not 6. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Preliminérskatt 16ner
Ovriga korta skulder
Semesterloneskuld
Lagstadgade sociala avgifter

Upplupen sarskild 16neskatt individuell del

Upplupen pensionskostnad individuell del (KAP-KL)

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

125

-293 507
-65 482

0

-111 847
-66 904
-14 746
-30 697
-1222 041

-1 805 224

-296 517
-23 838

0

-64 228
-22.196
-13 607
-30 087
-1155612

-1 606 086
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Undertecknat den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.
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8. Revisorernas underskrift

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

DocuSigned by: DocusSigned by:

Bavbre éh'UyW) (ralia, avist

7F968FODF53A415... EA2B84B743E34A3...

Barbro Hillring Cecilia Kvist

Revisor Auktoriserad revisor, KPMG AB
Utsedd av Region Vastmanland och Utsedd av Arbetsférmedlingen
Kommunerna Arboga, Fagersta, och Forsdkringskassan

Hallstahammar, Kungsor, Koping,
Norberg, Sala, Skinnskatteberg,
Surahammar och Vasteras

Bilagor

Bilaga 1 Strukturpaverkande insatser - sammanstéllning
Bilaga 2 Indikatorer for finansiell samordning - sammanstallning
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REVISIONSDErAielSe

for Samordningsforbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), org. nr 222000-1974

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands
Samordningsforbund), for &r 2023 enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild
instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget &r utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
bokféring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid — utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
Felaktigheter kan uppsta& pa grund av oegentligheter eller misstag redovisningen och tillhérande upplysningar.

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar — utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen. innehallet i rsredovisningens balansrakning, resultatrakning,

driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ —— méste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror p& maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
granskningsétgarder bland annat utifr&n dessa risker och interna kontrollen som vi identifierat.

inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen har en
sammanstéllda rékenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
rakenskapsrevision. tillracklig grund for vara uttalanden.

! Med anpassning till de specifika férutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av
“sakkunnigt bitrade” eller stéllts till "de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, ar 2023 Samordningsfoérbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), org. nr 222000-1974
1(2)
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En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Vastmanland (fd
Norra Vastmanlands Samordningsférbund), for ar 2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi beddmer &ven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), har bedrivit

verksamheten pa ett andamalsenligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt
att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen

i ndgot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
ersattningsskyldighet mot foérbundet. professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att D€t innebar att vi fokuserar granskningen p& sadana &tgérder,
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer ~ Omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och

att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
ersattningsskyldighet mot forbundet. forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,

beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Upplysning

Det finns tva revisionsrapporter att ta del av for ytterligare information, en revisionsrapport som sakkunnigt bitrade har skrivit och en
revisionsrapport som den auktoriserade revisorn har skrivit.

Vasterds den dag enligt digital signatur 2024-03-27

KPMG AB

DocuSigned by:
(uellia it
EA2B84BT43E34A3..
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

2 (1)
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From: Kassandra Celan

Sent: 2024-04-02 11:46:53

To: koncernekonomi@forsakringskassan.se;
marija.mihajlovska@arbetsformedlingen.se; region@regionvastmanland.se; Kommun Info;
kommunen@surahammar.se; kundcenter@hallstahammar.se; Nog DM Norbergs kommun;
kommun@skinnskatteberg.se; Fagersta kommun; info@kungsor.se; arboga.kommun@arboga.se;
kopings.kommun@koping.se; kontaktcenter@vasteras.se

Cc: Ann Rilegard

Subject: Styrelseprotokoll Samordningsforbundet Vastmanland 2024-03-22
Attachments: Protokoll Styrelseméte Samordningsforbundet Vastmanland 2024-03-22.pdf
Hej!

Protokoll 2024-03-22 bifogat.

Med vadnliga hdlsningar
Kassandra Celan | Arkivarie/registrator

Stod och styrning
Besoksadress: Bangardsgatan 1, plan 2, 737 80 Fagersta

Telefon: 0223-441 03 | E-post: kassandra.celan@fagersta.se

www.fagersta.se | www.facebook.com
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Vistmanland Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum

2024-03-22

Styrelsen Samordningsférbundet Vistmanland
Plats och tid Arbetsférmedlingen, Stora gatan 33i Visteras, kI 09:00-12.00

Beslutande Shpetim Pirraku, ordférande, Koépings kommun
Maria Kesselring, Visteras Stad
Anela Sakambet, Arbetsférmedlingen (kl 9.00-11 .30)
Asa Brodd, Forsikringskassan
Mikael S6detlund, Region Vistmanland
Rahaf Ramdo, Arboga kommun
Rolf Korsbick, Hallstahammars kommun
Karin Hurtig, Norbergs kommun
Ingela Kilholm Lindstrém, Sala kommun
Inge Larsson, Surahammars kommun

Ersittare Staffan Egeberg, Képings kommun
Eva Bergling, Sala kommun
Leif Carlberg, Surahammars kommun
Oskar Sédetberg, Arbetsférmedlingen (tjinstgérande ki
11.30-12.00)

Ovriga deltagande Ann Rilegird, forbundschef
Jennie Fernros, revisor Freveko AB (k1 10.00-10.30)
Cecilia Kvist, revisor KPMG (kI 10.00-1 0.30)
Stefan Granqvist, controller Notra Vistmanlands
Ekonomif6rvaltning NVE (kl 9.00-10.30)

Utses att justera

Justering Protokollet justeras med digital si%nering

Docusigned by: 2024-03-28 [~ 16:25 CET
Sekreterare FRAT& S 5144 Paragrafer 9_16

gﬁ ...
gDocuSigne by: 2024-03-28 | 16:25 CET

FRHEE Bl
Bocigieg b 2024-03-28 | 16:30 CET
y‘é%\ =Y C,Q,.!L

Justerande BBFFF336A3224B2...

Asa Brodd

Ordférande
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 2
ANSLAG/BEVIS
Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag.
Organ Samordningsférbundet Vistmanland
Sammantridesdatum 2024-03-22
Anslaget publiceras 2024-03-29 Anslaget avpubliceras 2024-04-19
Forvaringsplats Stéd och styrning, Fagersta kommun

for protokollet

Ansvarig for anslag Ann Rilegérd
Innehallsforteckning
§9 Protokolljusterare
§ 10 Dagordning
§11 Foregiende protokoll
§ 12 Arsredovisning 2023
§13 Revisorernas rappottet
§ 14 Rapport frin Samordningsteamen och Teamsamverkan Vastra
Milardalen
§15 Férslag till samfinansieting av foljeforskningsprojekt
§ 16 Forbundschefen informerar

Utdragsbestyrkande
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Sammantrédesprotokoﬂ
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 3

SFV §9

Protokollsjusterare

Asa Brodd foreslis till protokolljusterare.
Beslut

Att utse Asa Brodd till protokolljusterare

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll
Sammantradesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 4

SFV § 10

Dagordning

Forslag dll tillagg i dagordningen:
- Internkontroll

- Delegationsforteckning

Dagordning faststills med ovanstiende tilligg.

Utdragsbestyrkande
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shmon HOE

Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 5

SFV § 11
Féregaende protokoll

Beslut
- Att féregiende protokoll 2024-01-24 godkinns och liggs till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 6

SFV § 12
Arsredovisning 2023

Handling: Arsredovisning 2023 Samordningsforbundet Vistmanland med tva bilagor
Forbundschefen foredrar drsredovisningen.

Samordningsférbundets verksamhetsidé dr vara en samverkansarena som
stodjer minniskor till god halsa och egen forsérjning, och bidrar dirmed till ett
jamlikt, jamstillt och héllbart samhalle.

Arsredovisningen 2023 for Samordningsférbundet Vistmanland omfattar den
verksamhet som bedrevs i norra Vistmanland. Fran 2024-01-01 bytte
f5rbundet namn och utdkades till att omfatta Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Vistmanland och samtliga kommuner 1
Vistmanland. Det ar de nuvarande forbundsmedlemmarna som faststaller
arsredovisning 2023 och beviljar styrelsen ansvarsfrihet trots att
irsredovisningen endast omfattar verksamheten i Norra Vistmanland.

Verksamheten har 16pt pa enligt den verksamhetsplan som styrelsen faststallt,
men parallellt har ocksa ett intensivt arbete pagitt infor utvidgningen av
forbundet.

Styrelsen avsdg att anvinda tidigare drs Sverskott och lade dirfér en
minusbudget (— 748 tkr). Arets resultat uppgir till -791 tlr. Det egna kapitalet
uppgick 2023-12-31 till 428 tkr, vilket motsvarar 6 % av drets tilldelade medel.
Det egna kapitalet ska ej Gverstiga 20% av drets medlemsbidrag.

Samordningsférbundets styrelse har fortsatt att prioritera stod till individriktade
insatser i form av fyra Samordningsteam. De direkta insatskostnaderna har varit
81% av de totala kostnaderna, varav 69 % har gatt till individinsatser, 4% tll
strukturpaverkande insatser och 8% till processtod samverkansinsatser.

De administrativa kostnaderna har varit 315 tkr hégre 4n budgeterat och beror
pa att kostnaderna for interimsstyrelsen och de tv4 utvecklingsledare som
anstilldes i december 2023 inte fanns med i budget.

Samordningsteamen har arbetat med 145 personer (2022: 134 personer). Av
dessa har cirka en tredjedel varit 1 utanférskap/behovt offentlig forsorjning 1
mer 4n 7 ar fore insatsen. Av de 56 deltagare som avslutat insatsen har 71%
gitt till arbete, studier eller till att kunna ta del av myndigheternas ordinarie
insatser med inriktning mot arbete. Individinsatserna gor ocksa skillnad for de

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 7

samverkande myndigheterna bland annat i form av deltagares minskade behov
av offentlig férsétjning. Mélet fér individinsatser bedéms som uppnitt.

Forbundet har ocksa arbetat med de strukturpaverkande insatser som styrelsen
beslutat om. I stort sett samtliga planerade aktiviteter har genomforts. T
utbildningar och andra motesplatser fér samverkan har ca 500 personer
deltagit. Malet for strukturpaverkande insatser beddms ocks som uppnitt.

Beslut

- Attdrsredovisningen godkinns och skickas ut till férbundets medlemmar
tor faststillande.

Kopia till f6rbundets medlemmar och NVE

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

Sammantradesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 8

SFV § 13

Revisorernas rapporter
Handlingar:

- Revisionsrapport 2023 Freveko
- Revisionsrapport 2023 KPMG

Revisorerna Cecilia Kvist (statens revisor KPMG) och Jennie Fernros
(revisionsbitride Freveko AB) medverkar och presenterar revisionsrappottet.

Inga visentliga felaktigheter har identifierats i drsbokslutet.
Samordningsférbundet bedéms ha god intern kontroll och en god ekonomisk
hushéllning. Flerdrsbudget saknas dock och behéver upprattas.

Beslut

- Att godkinna revisorernas rapporter och ligga till handlingarna.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 9

SFV § 14

Rapporter frin Samordningsteamen i linet samt
Teamsamverkan i Vistra Milardalen

Handlingar:

- Ldgesrapport Teamsamverkan Vistra Milardalen

- Ammp])on‘ 2023 Samordningsteamet Visteris

- Amzzpporz‘ 2023 Samordninsgteamen norra Véstmaniand

Verksamhetsledarna i Samordningsteamen berittade om verksamheten
under 4ret samt att en deltagare delade med sig av sin “resa” frin
utanforskap till arbete. De deltagare som remitteras till insatserna har stdrre
och mer komplexa svarigheter 4n for bara nagra 4r sedan. Personalen arbetar
med deltagares smi steg och inledningsvis kan det handla om att bara kunna
ta sig till insatsen. Flera av insatserna arbetar mycket i gruppformat med
deltagarna och med gott resultat. Trots deltagarnas svarigheter gor de allra
flesta stegforflyttningar nirmare arbetslivet, och ca var fjirde deltagare som
avslutade insatsen gick till arbete, men det tog i genomsnitt lingre tid 4r
tidigare.

Till ett par av Samordningsteamen ir det ling k6, vilket 4r problematiskt.

En ledamot frigade verksamhetsledarna vilken férvintan de har pa
térbundsstytelsen. Svaret var dialog och att styrelsens ledaméter ir
vilkommen pi besok for ytterligare forstielse for verksamheten och fér -
vilken malgrupp de arbetar med, dvs att det ir personer som ofta har mycket
komplex och omfattande problematik.

Ett arbete pagir med att hitta en lansgemensam rutin f&r handliggares
remittering till insatserna. Ett arbete pégér ocksi med att insatspersonalen
och styrgrupperna i alla de individinsatser som Samordningsférbundet
stodjer ska utveckla sitt samarbete ytterligare for att hjilpas 4t och att lira av
varandra. Ett viktigt uppdrag 4r ocks3 att sprida erfarenheter och
samverkanskunskap tll ordinarie verksamheter.

Insatserna arbetar med att systematiskt och dterkommande stilla frigor om
vald tll alla deltagare. Man vet att erfarenheter av vild (aven sidant som
ligger bakit i tiden) kan vara en himmande faktor i rehabilitering mot arbete.
Det stora flertalet av deltagarna i insatserna svarar att de har nagon form av
erfarenhet av vald.

Utdragsbestyrkande
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Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 10

Ett linsarbetet pagar ocksi omkring att definiera hur uppfdljningen av
individinsatserna ska gir till, nu nir det inte finns ett nationellt system for
uppfoljning pa individniva.

Beslut

- Att godkinna rapporterna frin Samordningsteamen och Teamsamverkan
i Vistra Malardalen.

- Att ge forbundschefen i uppdrag att, tillsammans med berdrda insatset,
inkomma med en handlings- och tidplan om hur kotiden ska minskas.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-03-22 11

SFV § 15

Forslag till samfinansiering av foljeforskningsprojekt — i
samarbete med Linképings Universitet och
Samordningférbund i landet

Handlingar:
- Dydnsteskrivelse — Firslag til] Samfinansiering av interaktivt foljeforskningsprojeet
- Innovativ arbetsmarknadsinkludering — projektbeskrivning

1€
Samordningsférbunden i landet har behov av utvecklad kunskap om vilka*
metoder som pé bésta sitt kan frimja utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden. Inspektionen fér socialférsikring (ISF) har i utvirderingen
Samordnat stid gor skillnad (2023) konstaterat att petrsoner som fir
samordnade insatser frin Samordningsférbunden kommer nirmare
arbetsmarknaden. ISF skriver ocks4 i rapporten att det behévs fler
utvirderingar fOr att veta vilka insatser som 4r mest framgéngsrika nir det
galler att fa fler att nirma sig arbete och sjalvtorsorining. Det 4r sirskilt
viktigt eftersom samordnade insatser kan ge stora samhallsvinster p4 lingre
sikt.

Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har dirfér tagit initiativ till ett
projekt for foljeforskning av insatser fér 6kad ctableting av utsatta grupper
pé arbetsmarknaden och som finansieras genom Samordningsférbund
och/eller dtivs av kommuner. Férslaget innebir en samfinansiering av en” -
doktorandtjinst vid Link6pings Universitet under en S-4rsperiod till en
kostnad om max 77 tkr/4r per Samordningsférbund.

Arbetsférmedlingens, Forsikringskassans och Region Vistmanlands
ledaméter ér tveksamma till att delta i detta foljeforskningsprojekt. Dels for
att det 4r svart att binda upp insatsfinansiering éver s4 ling tid och dels for
att de anser att det redan finns mycket forskning p4 omradet.
Forsakringskassans ledamot patalar ocksi att Samordningsférbund bara kan
finansiera insatser som medlemsparterna utfér, men att férbunden fir
upphandla utvirdering (extern medbedémning eller forskare) fosr specifika
nsatser som forbunden finansierar.

Ordférande foresldr dock att aterremittera frigan fér nirmare utredning om
forutsittningarna for projektet. (T ex om det finns mojlighet att limna
projektet i f6rtid om férbundets férutsittningar foriandras eller om det finns
méjlighet att haka pa projektet lingre fram). Forslag att bjuda in Link6pings
Universitet och Samordningsférbundet Centrala Ostergétland till en dialog
f6r mer information.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

Sammantradesdatum Sida

Samordm’ngsf(’jrbundet Vistmanland 2024-03-22 12

Beslut:
- Att dterremittera frigan for ytterligare utredning om forutsittningarna

for projektet.

Utdragsbestyrkande
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Sammantriidesprotok(jﬂ
Sammantridesdatum Sida
Samordnjngsférbundet Vistmanland 2024-03-22 13

{

SFV § 16

Foérbundschefen informerar

- Ett arbete har pabérjats for oversyn av férbundets styrande dokument
och policies. Hittills har arbetet handlat om Policy och rutin fér
internkontroll, Policy f5¢ likviditetsf6rvaltning samt Alkoholpolicy vid
representation.

- Ekonomisk uppfélining per 2024-02-29 och tidig heldrsprognos visar att

©  De tre tidigare samordningsférbundens éverskott fran 2023
ligger vil i linje med berdkningarna i budget 2024.

o Prognosen fér kostnaden for styrelsen 4r ca 85 tkr hégre 4n
budgeterat pga dubbla revisionskostnader (2023 och 2024)

O Prognosen f6r administrationskostnader ir ca 234 tkr hégre 4n
budgeterat framfor allt pga Skad pensionsskuld men ockss hégre
lénekostnader.

O For att budgeten ska hélla behdver kostnader fér utbildning och
utvirdering sinkas med ca 150 thkr jamfért med budget samt att
forbundets oférdelade medel i budgeten behéver sinkas med ca

200 tkr.

Beslut:
- Att godkinna informationen
- Att 6verféra Gvriga fragor pa dagordningen till kommande méte,

eftersom moétestiden inte rickte till vid dagens mote.

Utdragsbestyrkande
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From: Ann Rilegard

Sent: 2024-04-19 15:13:01

To: koncernekonomi@forsakringskassan.se;
marija.mihajlovska@arbetsformedlingen.se; region@regionvastmanland.se; Kommun Info;
kundcenter@hallstahammar.se; Nbg DM Norbergs kommun; kommun@skinnskatteberg.se; Fagersta
kommun; info@kungsor.se; arboga.kommun@arboga.se; kopings.kommun@koping.se;
kontaktcenter@vasteras.se

Subject: Revisionsberattelse Samordningsforbundet Vastmanland - komplettering till
arsredovisning
Attachments: Revisionsberattelse fortroendevald revisor regionen och kommunerna _2023 SF

Vastmanland.pdf

Hej forbundsmedlemmar for Samordningsforbundet Vastmanland!

Detta dr en komplettering av tidigare utskick av Samordningsférbundet Vastmanlands
arsredovisning.

Bifogat finns revisionsberéttelse fran Regionens och kommunernas fortroendevalda revisor.
(Ber om ursdkt att den kommer sent. Fick den forst idag.)

Med vanlig hélsning

Ann Rilegard
Forbundschef
Samordningsforbundet Vastmanland

I ? @
EUROPEISKA UNIONEN

HurraVasthanIng Europeiska socialfonden
SAMORDNINGSFORBUND

Post- och besoksadress: von Rosens vég 1, 737 80 Fagersta
Tel 0736 — 498 499
E-post ann.rilegard@fagersta.se

Hemsida: http://www.samordningvastmanland.se/
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Den fortroendevalda revisorn i Samordningsforbundet Vastmanland

(fd Norra Vastmanland Samordningsférbund)

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet Vastmanland

Fullmiktige i Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars
kommun, Kungsors kommun, Képings kommun, Norbergs kommun, Sala
kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun, Vésteras
Stad och Region Vistmanland

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsférbundet Vistmanland (organisationsnummer 222000-
1974) {6r verksamhetsaret 2023.

Vart uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Styrelsen upprittar en &rsredovisning som ger en réittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifrn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Vara dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023 Samordningsférbundet
Vistmanland.
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Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Vastmanland har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmél som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi &beropar bifogade redogorelse och rapporter.

Granskningsrapport 2023 Samordningsforbundet Vastmanland

Visteras den 25 mars 2024

waé‘y@f? ;gfff‘Z(/ U L i

Barbro Hillring

Revisor Arboga, Fagersta, Hallstahammars, Kungsors, Kopings, Norbergs, Sala,

Skinnskattebergs, Surahammars kommuner samt Vésterds Stad och Region
Vistmanland
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Sida

SAMORDHINGSFORBUNDET .
Vistmanland Sammantradesprotokoll

Sammantridesdatum

2024-01-24

Styrelsen Samordningsférbundet Vistmanland
Plats och tid Hotel Scheele, Hultgrensgatan 10 i Koping, kI 09:00-11.45

Beslutande Shpetim Pirraku, ordférande, Képings kommun
Maria Kesselring, Visteras Stad
Anela Sakambet, Arbetsférmedlingen
Asa Brodd, Forsikringskassan
Roger Ingvarsson, Skinnskattebergs kommun
Mikael S6derlund, Region Vistmanland
Linda Séder-Jonsson, Kungsérs kommun
Rahaf Ramdo, Arboga kommun
Jenny Hédefors, Hallstahammars kommun
Karin Hurtig, Norbergs kommun
Ingela Kilholm Lindstrém, Sala kommun
Leif Carlberg, Surahammars kommun

Ersittare Martina Fransson, Arboga kommun
Staffan Egeberg, Képings kommun
Marita Pettersson, Kungsérs kommun
Rolf Korsbick, Hallstahammars kommun
Eva Bergling, Sala kommun

Ovriga deltagande Ann Rilegird, férbundschef
Jennie Fetnros, revisor Freveko AB (§7)

Utses att justera

Justering Protokollet justeras med digital signering

DocuSigned by: 2024-01-30 | 15:36 CET
Ann Ridegfrod
Sekreterare E7Rifég§f8~ Paragrafer 1-8

DocuSigned by: 2024—01—30 I 15:36 CET
Ordf6rande %}iu

DocuSigned by: 2024-01-30 | 18:33 CET

Koper [wpnarsson.
Justerande g,%;:qﬁg%&sson
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=t Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-01-24 2

ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Samordningsférbundet Vistmanland

Sammantridesdatum 2024-01-24
Anslaget publiceras 2024-01-30 Anslaget avpubliceras 2024-02-20

Férvaringsplats Stéd och styrning, Fagersta kommun
tér protokollet

Ansvarig for anslag Ann Rilegird

Innehallsférteckning

§1 Protokolljusterare

§2 Dagordning

§3 Foregaende protokoll

§ 4 Faststillande av interimsstyrelsens beslut

§5 Firmateckning

§6 Delegationsordning

§7 Rapport frin granskning av interimsstyrelsens arbete maj-dec
§8 Foérbundschefen informerar

Utdragsbestyrkande
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Sammantréidesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-01-24 3

SFV § 1
Protokollsjusterare
Roger Ingvarsson foreslas till protokolljusterare.

Beslut

Att utse Roger Ingvarsson till protokolljusterare

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-01-24 4
SFV § 2
Dagordning
Féreslagen dagordning faststills.
Utdragsbestyrkande
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™ Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida

Samordningsférbundet Vistmanland 2024-01-24 5

SFV § 3

Foregidende protokoll

Beslut

- Att féregiende protokoll 2023-11-16 och 2023-12-08 godkinns och liggs

till handlingarna.
Utdragsbestyrkande
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s o
i Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-01-24 6

SFV § 4
Faststillande av intetimsstyrelsens beslut

I bétjan av 2023 fattade samtliga férbundsmedlemmar i de tre davarande
Samordningsférbunden i Vistmanland beslut om att bilda ett gemensamt
lanssamordningsfétbund med verksamhetsstart 2024-01-01. Nogra
Vistmanlands Samordningsférbund (otg nr 222 000-1974) var det
Samordningsférbund i Vistmanland som férbundsmedlemmarna beslutade
skulle ombildas till linsférbund. En interimsstyrelse bildades varen 2023 och
har arbetat med frberedelser fér overgingen till linsférbundet.

Interimsstyrelsen har fattat ett antal beslut under petioden maj-december 2023
som har vatit nédvindiga £t planeringen av verksamheten frin och med 2024.
For att dessa beslut ska vara juridiskt giltiga behéver dock den nya ordinarie
forbundsstyrelsen f6r Samordningsférbundet Vistmanland faststilla dessa
beslut.

Beslut
- Styrelsen beslutar att faststilla intetimsstyrelsens beslut avseende:
O Begiran om statlig medelstilldelning (2023-08-29 § 28)
o Uppsigning av avtal om Insatskatalogen (2023-08-29, § 29)
O Beslut om medel f6r Teamsamverkan i Vistra Milardalen (2023-11-
16, § 47)
O Verksamhetsplan och budget 2024 (2023-11-16, § 48)
O Attestordning och uppdragsbeskrivning férbundschef (2023-11-16,
§ 49)
©  Kalendarium 2024 (2023-11-16, § 50)
© Valav presidium (2023-12-08, § 55)

Utdragsbestyrkande
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SRMORDNINGSFORELNDET
Vastmantand

Samordningsférbundet Vistmanland

SFV § 5

Firmateckning

Beslut:

Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
2024-01-24 7

- Styrelsen fér Samordningsférbundet Vistmanland i dess helhet ir ytterst

ansvarig.

Foljande personer beslutas att teckna firma, avtal och ovriga f6r
samordningsférbundet rittsliga handlingar: Ordfrande Shpetim Pirraku
(19790621-5673), vice ordférande Maria Kesselring (19761026-6962) samt
forbundschef Ann Rilegird (19620120-1206), tv4 i f5rening.

Denna firmateckning giller frin och med den 24 januari 2024 och tills
styrelsen fattar annat beslut.
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s Sammantridesprotokoll
Sammantradesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-01-24 8

SFV§6
Delegationsordning

Handling:
- Delegationsordning — forslag #l] beslut

Beslut
- Attanta féreslagen delegationsordning fran och med 2024-01-24

Kopia till revisorerna och Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning

Utdragsbestyrkande

155



DocusSign Envelope ID: C2E02FC8-1A29-4FA7-85BD-6BB8846EEIDD

Sammantridesprotokoll
Sammantridesdatum Sida
Samordningsférbundet Vistmanland 2024-01-24 9

SFV § 7

Rapport frin granskning av interimsstyrelsens arbete
maj-dec 2023 (Freveko AB)

Handling: Granskning styrdokument S. amordningsforbundet Vistmanland (Freveko)

Revisor Jennie Fernros pa Freveko AB fick under hésten 2023 i uppdrag att
granska interimsstyrelsens arbete med att uppratta nya styrdokument i
samband med sammanslagningen av de tre befintliga samordningsférbunden
1 Vistmanland i ett gemensamt linsférbund.

Norra Vistmanlands Samordningsférbund (org nr 222 000-1974) har
namnindrats till Samordningsférbundet Vistmanland.
Samordningsférbundet Vistra Malardalen och Samordningsférbundet
Visteras har flyttat in i linsférbundet. Den juridiska personen 222 000-1974
lever siledes vidare, medan 6vriga tva Samordningsférbund avvecklas.

Namnindring

Namnindring till Samordningsférbundet Vistmanland ir gjord hos
Statistiska centralbyrin (SCB) fr o m 2024-01-02. Andringen av férbundets
namn innebir att det nya namnet ska anvindas i alla sammanhang frin det
att namnen har registrerats. Det betyder t ex att drsredovisning 2023 {51
Notra Vistmanlands Samordningsforbunds (222 000-1974) verksamhet ska
rubticeras Samordningsférbundet Vistmanland.

Styrelsen

Det har inte bildats ett nytt Samordningsférbund, utan det ir tidigare Notra
Vistmanlands Samordningsférbund som lever vidare i forindrad form. Det
innebir att det att det ir den sittande styrelsen som ir beslutsfor, dvs
styrelsen f6r Norra Vistmanlands Samordningsférbund fram till 2023-12-31
och den nya styrelsen f6r Samordningsférbundet Vistmanland fran och med
2024-01-01. Interimsstyrelsen har dirfor inte haft formell beslutanderiitt och
den nya styrelsen fér lanssamordningsférbundet behéver darfor faststilla
Interimsstyrelsens beslut fér att de ska vara giltiga.

Revisorn pépekar att det 4r bra skrivna kriterier for bl 2 val av ordférande
samt vilskriven uppdragsbeskrivning avseende frbundschefens roll.

Delegationsordning och attestordning
Revisorn anser att delegationsordningen ir bra och genomtankt. Hon har
dock nigra férslag till fortydliganden som skulle gora att de bada

dokumenten synkroniserar bittre.

Utdragsbestyrkande
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Vetksamhetsplan och budget 2024

Revisorn anser att dokument #r vilskrivet och inneh4ller bade
vision/vergtipande mal for verksamheten samt inriktning och strategier.
Det saknas dock en kommentar om att styrelsen medvetet viljer att visa
negativt resultat for att nyttja tidigare 4rs verskott. Flerarsbudget saknas.

Revisorn konstaterar sammanfattningsvis att interimsstyrelsen har genomfért
ett gott och gediget arbete.

Beslut:

- Att styrelsen idag redan har faststillt interimsstyrelsens beslut enligt
revisorns rekommendation

- Att godkinna rapporten och ligga den till handlingarna

Utdragsbestyrkande
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SFV § 8

Forbundschefen informerar

En ny hemsida haller p4 att ta form. (Samordningvastmanland.se)
Kansliets nya utvecklingsledare har kommit iging mycket bra. De har
driv och 4r mycket aktiva. En arbetsférdelning ir gjord, och arbetssitt
och samarbetsformer hiller p4 att ta form.

Redovisning av delegationsbeslut

©  Utvecklings- och inspirationsdag, p4 16sningsfokuserad grund,
for anpassad skola i Vistmanland, januari 2024, 25 tkr

o Grundutbildning I6sningsfokuserat arbetssitt, februari-april 2024.
88 tkr.

O Det stora intresset fér ovanstiende grundutbildning i
16sningsfokuserat arbetssitt innebar mer 4n dubbelt si manga
anmailda som det fanns platser. Dirfor har beslut fattats att
arrangera en extra grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssitt,
februari-april 2024, men till reducerat pris. 57 tkr

Beslutsregister — vid foregiende méte med interimsstyrelsen limnade
Férsikringskassan forslag om att uppritta ett beslutsregister. Ett sidant
har nu tagits fram och kommer ligga pa hemsidan tillsammans med
styrelsens protokoll.

Férbundets policydokument behéver ses 6ver. Férbundschefen kommer
bjuda in styrelsens ledaméter och ersittare att inga i olika arbetsgrupper
for att forbereda forslag pa revidering av férbundets policies.

Kort diskussion/uppféljning om den styrelseutbildning som genomférts
under 2023. Styrelsen har Gver lag positiva omddmen, t ex att
utbildningsupplagget var bra och har bidragit till att startstrickan £6r den
nya styrelsen blivit kortare. Flera ledaméter anser att den har givit en
bittre helhetsbild och en gemensam bild om mojligheterna med
Samordningsférbundet. Bra blandning mellan teori och praktik, och det
var ocksd gynnsamt att det bide var “gamla”/erfarna ledaméter och nya
ledaméter som deltog.

Behov av att p4 kommande styrelseméten avsitta tid for gemensam
reflektion, planering och uppféljning, samt att bjuda in insatser som kan
presentera konkreta “case” for att ytterligare forstd vad Finsaminsatser
kan innebira.

Beslut:
Att godkinna informationen

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Stab, Kanslienheten

Inkomna motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-05-27

Féljande motioner, medborgarforslag, interpellationer och fragor inkommit till
kommunfullmaktige:

Motioner

Inga inkomna motioner under perioden.

Medborgarforslag

Inga inkomna medborgarforslag under perioden.

Interpellationer

Inga inkomna interpellationer under perioden.

Fragor

Inga inkomna fragor under perioden
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                    2024-03-1818:07:45
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Tony Forsberg på Vafabmiljö som en undertecknare, Barbara Conte på Vafabmiljö som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-03-1818:20:28
                    Tony Forsberg på Vafabmiljö öppnade för första gången.
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                    Tony Forsberg på Vafabmiljö gjorde ändringar på sig själv.
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                    Tony Forsberg på Vafabmiljö signerade.
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                    Barbara Conte på Vafabmiljö öppnade för första gången.
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                    Barbara Conte på Vafabmiljö signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Tony Forsberg (16265524):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0a08ed28-3cd5-43ef-bb7d-445ece0677e4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1772665199000', 'notBefore': '1677884400000'}, 'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'ipAddress': '82.209.143.12'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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{'status': 'complete', 'orderRef': '74984ccb-7acb-40a2-a642-bc4b74936c01', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1756936799000', 'notBefore': '1662156000000'}, 'user': {'name': 'BARBARA CONTE', 'surname': 'CONTE', 'givenName': 'BARBARA', 'personalNumber': '195306292144'}, 'device': {'ipAddress': '188.148.36.62'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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                    2024-03-1909:13:29
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                    Alla undertecknare har signerat.
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{'status': 'complete', 'orderRef': '3c04e95b-0aaf-4418-84ad-be6e25a90d9f', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1772665199000', 'notBefore': '1677884400000'}, 'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'ipAddress': '82.209.143.10'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Barbara Conte (16265518):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'dd4abb1d-dfcc-4fe6-a22b-4658f0bc4f17', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1756936799000', 'notBefore': '1662156000000'}, 'user': {'name': 'BARBARA CONTE', 'surname': 'CONTE', 'givenName': 'BARBARA', 'personalNumber': '195306292144'}, 'device': {'ipAddress': '188.148.36.62'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}
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